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FINANZEN, BUDGETS
BUDGET 2022 UND FESTSETZUNG STEUERFUSS 2022
VERABSCHIEDUNG BELEUCHTENDER BERICHT GEMEINDEVERSAMMLUNG

1

Antrag des Gemeinderats

Genehmigung des Budgets 2022 mit einem Steuerfuss von 101 % (Vorjahr 101 %).

2

3

Das Wesentliche in Kiirze

Die Erfolgsrechnung zeigt einen Aufwand von CHF 45357900 und einen Ertrag von
CHF 45'393'900. Der ErtragsUberschuss von CHF 36'000 wird dem BilanzOberschuss gutgeschrie-
ben. Dieser weist per 31. Dezember 2022 voraussichtlich einen Betrag von CHF 36'267'012 aus.

Da die Steuerkraft im Jahr 2020 gesunken ist, wird der fehlende Ertragsanteil durch den Ressour-
cenzuschuss des Kantons ZUrich von CHF 1,75 Mio. bis zur Anspruchsgrenze von 95 % des
kanto3bare grossere Grundstickgewinnsteuerfalle werden voraussichtlich zu einer positiven Ent-
wicklung des Finanzhaushalts beitragen.

Der mutmassliche einfache Gemeindesteuerertrag zu 100 % wird auf CHF 25'500'000 festgesetzt.

FUr das Budget 2022 ist wiederum ein Steuerfuss von 101 % (Vorjahr 101 %) vorgesehen. Gleiches
gilt auch fUr die Planjahre 2023 bis 2025. Die vorerst absehbaren jahrlichen Haushaltsdefizite (In-
vestitions- und Erfolgsrechnung) gehen aufgrund der etwas tieferen Investitionsvolumen im

Jahr 2025 wieder etwas zurlck und ergeben bis zum Ende des Planungszeitraums sogar einen
kleinen HaushaltsUberschuss.

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen betragen voraussichtlich CHF 6,52 Mio. Davon
sind CHF 1,23 Mio. gebUhrenfinanziert. Nebst grésseren Strassenprojekten stehen auch zwei um-
fangreiche Vorhaben bei den Gemeindeliegenschaften bevor. Einerseits soll der bestehende
Pavillon fOr die Tagesstrukturen ersetzt werden. Anderseits soll dringend bendtigter Wohnraum zur
vorgeschriebenen Unterbringung von Flichtlingen geschaffen werden. Konkret soll ein Neubau
mit gemeinschaftlicher Nutzung, unter anderem auch durch die Unterhaltsdienste, in Angriff ge-
nommen und mit der Planung ab 2022 begonnen werden.

Die finanzpolitischen Ziele des Gemeinderats werden voraussichtlich mehrheitlich erreicht. Die
nach wie vor unzureichende Selbstfinanzierung bleibt bis zum Ende der Planperiode kritisch,
dirfte aber nicht dazu fUhren, dass die kommunale Schuldenbremse zum Tragen kommt.

Dank konsequentem Kostenbewusstsein und der im Frihling 2021 durchgefUhrten Leistungsiber-
prifung konnten speizifische Angebote ohne gravierenden Qualitétsverlust reduziert oder zumin-
dest finanziell plafoniert werden.

Finanzielle Berichterstaltung

In dieser Vorlage informiert der Gemeinderat Uber die wesentlichen Elemente des Budgets 2022
sowie Uber die finanzielle Lage der Gemeinde Wangen-BrUttisellen.

3.1

Rahmenbedingungen, Ausgangslage

Die Jahresrechnung 2020 ist mit einem betréchilich hdéher als budgetierten Aufwandiberschuss von
CHF 2'524'822.79 ausgefallen. Das negative Ergebnis war haupts&chlich auf den Wegzug zweier
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namhafter Firmen zurickzufUhren. Allein die Gewinnsteuer fiel dadurch um CHF 1,841 Mio. tiefer als
erwartet aus. Dank einem Mehrertrag bei der Grundstickgewinnsteuer von CHF 1,071 Mio. konnte
ein noch grosserer AufwandUberschuss abgewendet werden. GegeniUber dem budgetierten Defi-
zit resultierte ein um CHF 1,191 Mio. schlechteres Ergebnis. Hohere Ausgaben bei der gesetzlichen
wirtschaftlichen Hilfe und im Gesundheitsbereich standen zudem leicht geringerem Aufwand beim
Strassenwesen gegenUber. Der AufwandUberschuss wurde dem Eigenkapital belastet. Der Bilanz-
Uberschuss per Ende 2020 reduzierte sich dadurch auf CHF 36,786 Mio.

im laufenden Rechnungsjahr 2021 wurde ein AufwandUberschuss von rund CHF 0,555 Mio. budge-
tiert. Es kann davon ausgegangen werden, dass die ordentlichen Steuereinnahmen im Rechnungs-
jahr gemdss Budget oder bestenfalls sogar leicht hdher eingehen kdnnten. Gleiches gilt fir den
Quellensteuerertrag. Laut Prognose dirften sich hingegen etwas tiefer als budgetierte Grundstick-
gewinnsteuereingdnge ergeben. Der Jahresabschluss 2021 sollte voraussichtlich im Rahmen des
budgetierten AufwandiUberschusses ausfallen.

3.2 Budget 2022

Der ErtragsUberschuss von CHF 36'000 fallt gegentber dem Budget 2021 vor allem dank des vom
Kanton ZUrich in Aussicht gestellten Ressourcenzuschusses von CHF 1,750 Mio. um CHF 591100 bes-
ser aus.

Aufgrund einer stadtebaulichen Vereinbarung wurde das Budget 2021 im Zusammenhang mit dem
Hochhausprojekt ,,BrUttiseller Tor" durch eine erste Mehrwertabgabe-Vergutung von CHF 885000
begUnstigt. Da die zweite Entschddigungstranche voraussichtlich erst im Jahr 2024 eingehen wird,
reduzieren sich die Erfréige des Sachbereichs Umweltschutz und Raumordnung im Budgetjahr 2022
vorObergehend wieder auf den normalen Stand. Zudem dUrften die Grundstickgewinnsteuvern auf-
grund der sich abzeichnenden Hand&nderungen auf rund CHF 3,55 Mio. sinken (Vorjahresbudget
CHF 3,9 Mio.), verbleiben damit aber nach wie vor auf hohem Niveau. Da die kommunale Steuer-
kraft im Rechnungsjahr 2020 gegenlber dem kantonalen Mittel gesunken ist, kann hinsichtlich dem
Budget 2022 ein Ressourcenzuschuss von CHF 1,75 Mio. erwartet werden. Mit der Anpassung des
RUckerstattungsanteils bei den Ergéinzungsleistungen zu den AHV- oder IV-Renten werden ab 2022
neu 70 % der Ausgaben vom Kanton Ubernommen (bisher 50 %).

GegenUber dem Vorjahresbudget steigt der Aufwand vor allern im Bereich des Jugendschulzes,
beim Verkehr und den Sportanlagen. Der Jugendschutz wird neu durch das Kinder- und Jugend-
heimgesetz (KJG) ergdnzt. Dieses regelt die Finanzierung séimtlicher ergéinzenden Hilfen zur Erzie-
hung neu (Heimpflege, Familienpflege, Dienstleistungsangebote in der Familienpflege etc.) und hat
zum Ziel, die Betreuung von Kindern und Jugendlichen mit aufeinander abgestimmten Angeboten
zur Bewdltigung schwieriger Lebenslagen sicherzustellen. Im Gegenzug kdnnen dadurch bisherige
Aufwendungen der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe reduziert werden, was zu einer anteilmdassi-
gen finanziellen Entlastung fUhrt. Die gesetzlich geschuldete Pauschale fUhrt insgesamt aber zu weit
héheren Ausgaben als die bisherige Abrechnungsweise.

Die Covid-19-Pandemie hat bedingt durch die vom Bundesrat verordnete Homeoffice-Pflicht zu sin-
kenden Einnahmen bei den lokalen &ffentlichen Verkehrstransporten gefUhrt. Um das in den Jah-
ren 2020 und 2021 entstandene Defizit wieder abzubauen, werden den Zweckverbandsgemeinden
des ZVV (ZUricher Verkehrsverbund) hinsichtlich dem Budget 2022 bedeutend hdhere Betriebskos-
fenbeitrage auferlegt.

Beim Zweckverband Sportaniage DUrrbach steht der RGckbau der bisherigen Gebdude bevor. All-
fallig auftretende Altlasten und die Abrisskosten fUhren zu einem einmaligen ausserordentlichen
Mehraufwand zu Lasten der Verbandsgemeinden. Gemdss Verteilschlussel hat Wangen-Brittisellen
davon CHF 105000 zu Ubernehmen.

Da die Steuerkraft im Rechnungsjahr 2020 unter das kantonale Mittel gesunken ist, wird im Budget-
jahr 2022 seitens des Kantons ein Ressourcenzuschuss von CHF 1,75 Mio. vergitet werden. Fir die
darauf folgenden Planjahren 2023 bis 2025 dirften tendenziell aber geringfUgigere Finanzaus-
gleichsbeitrige eingehen, da sich die kommunale Steuerkraft voraussichtlich wieder ndher beim
kantonalen Mittelwert bewegen wird.
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Aktuell erfolgt bis zur Ausgleichsuntergrenze von 95 % des kantonalen Mittelwerts respektive bis zu
einem Befrag von CHF 3'582 pro Einwohner eine Finanzausgleichszahlung.

Steverkraft pro Einwohner 2017 2018 2019 | 2020
Wangen-Brottisellen CHF 3'825 CHF 3'725 CHF 3'694 CHF 3'358
Kantonaler Mittelwert | CHF 3'581 CHF 3'721 CHF 3'842 CHF 3'770

3.3 Finanzplanung 2022 bis 2025

Ausgehend von einem budgetierten AufwandiUberschuss von CHF 555100 im Jahr 2021 zeigt sich
im Budget 2022 ein moderater Ertragstberschuss von CHF 36'000. Die Plan-Erfolgsrechnung ist in
den Jahren 2023 und 2024 durch grossere AufwandUberschisse geprdagt, die sich aber bis zum
Ende des Planungszeitraums zurickbilden bzw. zu einem geringfligigen Erfragstberschuss fOhren.
Dies hdngt einerseits mit den sich reduzierenden Finanzausgleichsbeifr&igen und anderseits mit der
erwarteten konjunkturellen Erholung zusammen, die sich mittelfristig in hdheren Steuerertrdgen aus-
wirken durften. Dadurch kdnnen die Investitionen nur teilweise aus eigenen Mitteln finanziert wer-
den, was zu jahrlichen Haushaltsdefiziten von rund CHF 1 Mio. fUhren kénnte.

Die Investitionsplanung ist nebst ausgepragten gebihrenfinanzierten Kanalisationsarbeiten an der
ZUrichstrasse, im Oberdorf und im Gebiet ,,SUcheren" von zwei umfangreichen Liegenschaftenpro-
jekten gepragt. Aus Platzgrinden und aufgrund der stark renovationsbedurftigen Bausubstanz soll
fUr die Tagesstrukturen eine Ersatzlésung fUr den bestehenden Pavillon und fUr die vorgeschriebene
Unterbringung von Flichtlingen ein Neubau mit partieller Nutzung durch den Unterhaltsdienst in An-
griff genommen werden (Asyl und einfaches Wohnen inkl. Werkhalle). Die dazu bendtigten Ge-
meindeversammlungs- bzw. Urnengeschdafte werden voraussichtlich im Verlauf des Jahres 2022 den
StimmbUrgern zur Entscheidung vorgelegt.

Die Umgestaltung der ZUrichstrasse in Brittisellen soll fortgefGhrt und die Planung fUr die Verbindung
Forliwiesen- bis Ruchstuckstrasse inkl. der damit in Verbindung stehenden Verkehrsknotenpunkte im
Budgetjahr 2022 aufgenommen werden.

(Investitionen exkl. Werke) 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestition CHF 5'290'000 CHF 6'557'000 CHF 7'572'000 CHF 2'469'000
Selbstfinanzierung CHF 2'089'000 CHF 202'000 CHF 2'581'000 CHF 2'456'000
Selbstfinanzierungs- 39 % 3% 34 % 99 %

gradin %

Im Finanzvermdgen sind verschiedene kleinere Investitionen von insgesamt CHF 200'000 vorgese-
hen. Unter anderem sind bei der Liegenschaft an der Schiracherstrasse 4 in Brittisellen ein Hei-
zungsersatz sowie eine Spielplatzsanierung geplant.

3.4 Leistungsiberpriifung, Auswirkung von Sonderfaktoren

Aufgrund der hohen Investitionsvolumen bis Ende 2025 ist eine angemessene Selbstfinanzierung un-
erldsslich. Nebst der erhofften positiven konjunkturellen Erholung nach der Corona-Pandemie, kann
in naher Zukunft auch vom einen oder anderen positiven Sonderfaktor ausgegangen werden. Ei-
nerseits befasst sich der Gemeinderat anhand der Liegenschaftenstrategie mit der Ver&usserung
von strategisch nicht notwendigem oder unrentablem Finanzvermdgen. Andererseits dirfte auf-
grund von absehbaren Handdnderungen weiterhin mit vereinzelten grésseren Grundstickgewinn-
steuerfdllen zu rechnen sein.

Trotzdem sollten mittel- und langfristig idealerweise ErtragsUberschisse von rund CHF 1 Mio. in der
Erfolgsrechnung erzielt werden, damit das jGhrliche Haushaltsdefizit gedeckt werden kann. Kurzfris-
tig kann noch von der nach wie vor guten Substanz gezehrt bzw. von den erwdhnten Sondereffek-
ten profitiert werden, mittelfristig mUssten die Fehlbetréige aber mit zusatzichem Fremdkapital finan-
ziert werden.

Um den Finanzhaushalt zu optimieren und die noch immer mdssige Selbstfinanzierung fortlaufend
zu verbessern, hat der Gemeinderat im Frihling 2021 einen Strategieworkshop zum Thema ,,Leis-
tungsUberprtfung" durchgefihrt. Dabei wurden sémtliche beeinflussbaren Dienstleistungen und
Aufgaben kritisch auf Notwendigkeit, Synergien und Ausmass hinterfragt. Unter dem Strich konnten
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dadurch fir das Budget 2022 Optimierungen im Betrag von rund CHF 210°000 erfolgen. Bis im

Jahr 2025 sollte sich diese wiederkehrende Verbesserung nochmals um zirka CHF 40'000 ausweiten
(total rund CHF 250'000) und dadurch bestenfalls ein Volumen von bis zu einem Steuerprozent errei-
chen. Auch die seit 2017 verfolgte Aufwandplafonierung wurde abermals eingehalten. Den zustdn-
digen Behorden kann eine Uberaus kostenbewusste Budgetierung attestiert werden.

Unter der heutigen finanziellen Perspektive fUhren die Planergebnisse der Erfolgsrechnung und die
betréchtlichen Investitionsvolumen bis Ende 2025 zu einem massgeblichen RUckgang der Vermo-
genssubstanz. Das heutige Nettovermdgen pro Einwohner sinkt von CHF 1588 bis auf eine mut-
massliche Nettoschuld von CHF 374. Diese Reduktion wird mitunter durch die rGckzahlbaren Darle-
hen von maximal CHF 4,518 Mio. an die Sportanlagen Faisswisen AG und an den Zweckverband
Sportanlage DUrrbach beschleunigt. Im schlechtesten Fall sinkt dadurch das Nettovermdgen vo-
rGbergehend, bis die vereinbarten RUckzahlungen das Nettovermdgen mit einigen Jahren Verzug
wieder gleichermassen begUnstigen.

3.5 Finanz- und Aufgabenplan 2021 bis 2025 vom 15. September 2021
Die Firma Swissplan.ch (Finanzplanungsmandat) schildert die finanzielle Situation folgendermassen:

Zusammenfassung

Zahlreiche noch immer unbestimmte Auswirkungen der Pandemie auf der Aufwand- und Ertragsseite erschweren die
Prognosen zum Finanzhaushalt. Verschiedene Investitionsvorhaben (Asyl, Infrastruktur, Darlehen Sportanlagen etc.)
von total 25 Mio. Franken sind vorgesehen. Die Erfolgsrechnung diirfte mittelfristig ungefahr ausgeglichen abschliessen.
Im Steuerhaushalt resultiert mit einer Selbstfinanzierung von 9 Mio. Franken ein Haushaltdefizit von 16 Mio. Franken.
Die verzinslichen Schulden nehmen um 12 auf 15 Mio. Franken stark zu. Die Nettoschuld liegt am Ende der Planung bei
3 Mio. Franken, was einer eher hohen Verschuldung entspricht. Wird die knappe Selbstfinanzierung akzeptiert, kann
mit einer stabilen Steuerbelastung gerechnet werden. Weil in den nachsten Jahren der kant. Mittelwert ebenfalls un-
gefahr stabil bleiben diirfte, kann die steuerliche Attraktivitdt gehalten werden. Bei den Gebiihrenhaushalten steigt der
Tarif im Abwasser, Abfall bleibt noch stabil.

Die gréssten Haushaltrisiken sind bei der unsicheren konjunkturellen Entwicklung (inkl. Finanzausgleich), starkeren Auf-
wandzunahmen (z.B. Soziales je nach Entwicklung Arbeitsmarkt), tieferen Grundstiickgewinnsteuern oder unglinstigen
gesetzlichen Verdanderungen auszumachen.

Angemessene Selbstfinanzierung Begrenzung Verschuldung {mit Schuldenbremse)
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
51 w 2 120%
s 41 & 100% B
© - i 80% c
= 3T c 2
C Lo Y
< § 1 60% =
S 2+ 3 g
E S 40% <
1 4+ 4 05 - §
g 20% 3
0 : S : Z o - 0%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
m—— Plan - e e Zjel ® Nettovermdgen (ohne Darlehen) uSFG ® SFG-Ziel

In den meisten Jahren liegt die Selbstfinanzierung um ca. 2  Die Investitionen bei knapper Selbstfinanzierung fiihren

Mio. Franken. Ohne ausserordentliche Ertrdge wird am zu einem raschen Abbau des Nettovermdgens. Ab 2023

Ende der Planung der Zielbetrag um liber 1 Mio. Franken miisste der Selbstfinanzierungsgrad 50 % betragen, spa-

verfehlt. ter sogar 75 %. Mit tiefen Investitionen ist dies im letzten
Planjahr méglich.
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Attraktiver Steuerfuss

Steuerhaushalt Steuerhaushalt

110% - —_—

105% + — -

100%
95%

-
90% \—

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kumul, Ergebnisse 8y (Mio.Fr.)

2021

2022

Wangen-Brittisellen  eeeeee Kant Mittel
Nach der dreiprozentigen Erhéhung auf 2021 liegt der
Steuerfuss leicht tiber dem aktuellen kant. Mittelwert.

Dieser diirfte in den nichsten Jahren stabil bleiben. Bandbreite.

2023

== Plan

Mittelfristiger Haushaltausgleich

2024 2025

- e Ziel

Die flirs Budget 2022 massgebenden kumulierten Ergeb-
nisse liegen bei -3 Mio. Franken und somit innerhalb der

Finanzpolitische Ziele

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgrdssen ausrichten:

Angemessene Selbstfinanzierung

Zur Finanzierung der Ublicherweise anfallenden Investitionen soll die jahrliche Selbstfi-
nanzierung im Steuerhaushalt 3,5 bis 4 Mio. Franken betragen. Bis die ordentlichen Ab-
schreibungen nicht auf diesen Wert ansteigen, werden Ertragsiberschiisse im Budget
als Einlage in die finanzpolitische Reserve verwendet.

Begrenzung Verschuldung mit kommunaler Schuldenbremse

Das Nettovermdgen im Steuerhaushalt soll ca. 1'000 Franken je Einwohner betragen.
Sobald dieser Wert mit einem Budget unterschritten wird, gelten folgende Mindestan-
forderungen fiir den Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung in % der Nettoinvesti-
tionen im Verwaltungsvermaogen):

Nettovermbgen (Fr./E) Selbstfinanzierungsgrad

Uber 1'000 keine Vorgabe

500 - 1'000 50 % Selbstfinanzierungsgrad
0-500 75 % Selbstfinanzierungsgrad
Unter O 100 % Selbstfinanzierungsgrad

Die riickzahibaren Darlehen im Verwaltungsvermdgen werden nicht beriicksichtigt.

Attraktiver Steuerfuss

Die Steuerbelastung soll im Rahmen des kant. Mittelwertes {(2020: 100 %) liegen. Der
Steuerfuss soll eine moglichst kontinuierliche Entwicklung aufweisen.

Mittelfristiger Haushaltausgleich

Der mittelfristige Ausgleich wird lber 8 Jahre betrachtet. Zum Budgetzeitpunkt (ex
ante) werden 3 Abschluss- und 5 Planjahre bericksichtigt.

Sofern sich die kumulierten Ergebnisse (iber 8 Jahre in einer definierten Bandbreite be-
wegen, gilt das Haushaltgleichgewicht als eingehalten.

Messgrosse

lahrliche Selbstfinanzie-
rung Steuerhaushalt
3,5 - 4 Mio. Franken

Messgrosse
Nettovermdgen Steuer-
haushalt in Franken je Ein-
wohner

Minimale Selbstfinanzie-
rung in Abhangigkeit des
Nettovermdgens

Messgrosse

Steuerfuss vs. kantonaler
Mittelwert

Messgrosse

Summe Ergebnis 8 Jahre
(3 Basis + 5 Plan)
Kumulierte Ergebnisse
plus/minus 5 Mio. Fr.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdndern, dass von ande-
ren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten Mas-

snahmen reagiert.
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Im aktuellen Plan werden die finanzpolitischen Ziele nur teilweise erreicht. Handlungsbedarf ist vor allem in folgenden
Punkten gegeben:

Die Erfolgsrechnung kann bis zum Ende der Planung zwar ausgeglichen werden, aber zur Erzielung der angestrebten
Selbstfinanzierung (3,5 - 4 Mio.) sind Verbesserungen von jahrlich tiber 1 Mio. Franken und entsprechende Ertragsiiber-
schiisse nétig. Entweder kann dies mit tieferen Aufwendungen (straffer Haushaltvollzug, evtl. Leistungsverzicht) umge-
setzt werden oder es fallen héhere Ertrige an. Trifft beides nicht ein, miisste der Steuerfuss um vier Prozentpunkte
hoéher angesetzt werden.

Mit knapper Selbstfinanzierung sinkt das Nettovermdgen rasch und der ab 2024 geforderte Selbstfinanzierungsgrad von
75 % kann nur mit geringen Investitionen {< 3,5 Mio.) erzielt werden. Einerseits ist die oben geforderte Verbesserung
der Erfolgsrechnung wichtig. Andererseits muss die Investitionsplanung noch konsequenter priorisiert werden.

Soll zusatzlich die Zunahme der Verschuldung begrenzt werden, sollte die Verdusserung von (unrentablem) Finanzver-
mégen erwogen werden.

Planungsgrundlagen

Die Coronavirus-Pandemie bleibt weiterhin der Taktgeber fiir die wirtschaftliche Entwicklung. Entsprechend unteriiegen
konjunkturelle Vorhersagen weiterhin einer grossen Unsicherheit. Wir basieren fiir die Wirtschaftsentwicklung auf der
Prognose der Konjunkturforschungsstelle KOF der ETH Ziirich. Nach dem starken Einbruch der weltwirtschaftlichen Ta-
tigkeit im 2020 setzt 2021 eine Erholung ein. Weil sich die Wirtschaftsakteure immer besser auf die Pandemie einstellen,
Investitionsprojekte nachgeholt werden und der Aussenhandel wieder robust wéchst, diirfte das Schweizer BIP bis Ende
2021 das Vorkrisenniveau wieder erreichen. Die Krise am Arbeitsmarkt ist hingegen noch nicht ausgestanden. Teuerung
und Zinsen diirften zwar leicht ansteigen, aber bei anhaltend expansiver Geldpolitik weiterhin tief bleiben. Die gréssten
Risiken liegen neben dem Pandemieverlauf und dessen Auswirkungen auf Arbeitsmarkt, Konkurse etc. in den Effekten
der internationalen Konjunkturpakete, der hohen privaten und &ffentlichen Verschuldung, der Weltsicherheitslage so-
wie den Beziehungen der Schweiz zu den wichtigsten Partnern (EU etc.).

Einwohnerprognose
8'300 =
8'200 + — "
8'100 —— =
8'000 — = :
7/ Aufgrund der Einwohnerprognose und der Analyse der
7'900 - o - Altersstruktur wird im Plan von einer héheren Schiiler-
7'800 - — — — und Klassenzahl ausgegangen.
7'700 +—————— —
7'600 T
(Vo] ~ o 0] [2)] o L] o~ o < [Ta}
— — - — o o o~ [aV] o~ o
o o o o o o o o o o
™~ o~ (o] o o o~ (o] o o~ (o]
Finanzausgleich

Nach einem Einbruch bei den juristischen Personen ist die Steuerkraft auf ca. 90 % vom kant. Mittelwert zuriickgegan-
gen. Auch fiir die kommenden Jahre wird mit einer Steuerkraft unter 95 % des Mittels gerechnet und es diirften Zah-
lungen aus dem Ressourcenausgleich (aktuell bis 95 %} eingehen. Entsprechend hdngen die gesamthaft verfligbaren
Mittel massgeblich von der Entwickiung der kantonalen Steuerkraft ab.

Mit dem (noch) hohen Anteil juristischer Personen kann von 2021 - 2024 mit kleinen Unterstiitzungsbeitrdgen aus der
Einflihrung der Unternehmenssteuerreform gerechnet werden.

Anspruch auf demografischen bzw. geografisch-topografischen Sonderlastenausgleich besteht nicht.
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Neue Rechnungsiegung (HRM2)

Seit dem 1.1.2019 legen alle &ffentlichen Haushalte im Kanton Zirich die Rechnung nach den Vorgaben des neuen Ge-
meindegesetzes ab. Bei der Einflihrung wurde entschieden, das Verwaltungsvermégen nicht neu zu bewerten und den
Ressourcenausgleich nicht abzugrenzen. Durch den Verzicht auf die Abgrenzung wird die Zahlung aufgrund der Steuer-
kraft vor zwei Jahren erfolgswirksam abgebildet. Die Aussagekraft der Ergebnisse ist dadurch eingeschrankt.

Planungsgremium

Die bewéhrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom Gemeinderat unter Beizug des externen Finanzberaters M.
Lehmann, Ziirich im rollenden Sinne (iberarbeitet. Sie zeigt in einer rechtlich unverbindlichen Form die mutmassliche
finanzielle Entwicklung der nichsten Jahre auf. Der Planungsprozess umfasst drei Phasen: Analyse der vergangenen
Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft (Prognosen, Investitionsprogramm nach Prioritaten, Steuerplan,
Aufgabenplan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung, Kennzahlen). Einmal jahrlich werden die Ergebnisse
in einer Dokumentation zusammengefasst.

Aussichten Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2021 - 2025) Grosse Investitionsvorhaben

Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr, 9'621 )
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen [1'000Fr.[ -25'396 Verwaltungsvermdgen
Verdanderung Nettovermogen 1'000Fr.| -15'775 | -Sanierung und Erweiterung Asyl
Nettoinvestitionen Finanzvermogen 1'000 Fr. -340 | - Diverse Gemeindestrassen
Haushaltiiberschuss/-defizit 1000 Fr.| -16'115| ~ S:inierungen diverser Hochbauten

- Rickzahlbare Darlehen Sportanlagen
Kennzahlen Finanzvermogen
Nettovermoégen (31.12.2025) Fr./Einw. -374 | - keine
Eigenkapital (31.12.2025) Fr./Einw. 4'322
Selbstfinanzierungsgrad (2021 - 2025) 38%

Die Pandemie diirfte zu voriibergehend stagnierenden Ertrigen fihren (Steuern und Ressourcenausgleich). Je nach
Entwicklung im Arbeitsmarkt kénnten evtl. noch nicht berticksichtigte héhere Sozialaufwendungen anfallen. Gesetzes-
inderungen (ZLG und StrG) bringen den Gemeinden hohere Ertrage, das KIG fiihrt ab 2022 zu einem fixen Beitrag und
tieferen variablen Aufwendungen. Aufgrund der Gemeindeentwicklung steigt die Bevdlkerungszahl und zusammen mit
der wirtschaftlichen Erholung nehmen die Ertrage mittelfristig (iberproportional zu. Die steigende Schiilerzahl erhéht
den Bildungsaufwand. Am Ende der Planung zeigt sich mit stabilem Steuerfuss ein ausgeglichenes Ergebnis und das
Eigenkapital reduziert sich auf 36 Mio. Franken. Uber die ganze Fiinfjahresperiode liegt die Selbstfinanzierung bei 9 Mio.
Franken, womit die durchschnittlich hohen Investitionen von 25 Mio. Franken zu 38 % selber finanziert werden kdnnen.
So wird das Nettovermégen vollstdndig abgebaut. Es weicht bis zum Ende der Planperiode einer Nettoschuld von
3 Mio. Franken, was einer eher hohen Verschuldung entspricht.

Erfolgsrechnung Ergebnis + Steuerfuss
50 —| 2 105
L 40 == =X 1 ~ - 100
[ c o
% —_—— 5
e S 0 i T T L .l—" 90 &
g 20 c 2
5 £ 1 - — i 85 ¢
= 10 + — L L g0 2
3 | = &
0 +—mm_ s _ . mm  mm 2 -2 75
b
-10 - - 34— L 70
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mm Selbstfinanzierung —@— Ertrag  —%— Aufwand o. Abs. s Sald o Erfol gsrechnung Steuerfuss
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Entwicklung Nettovermogen
20 | =

Millionen Franken

o

-5 - —
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—— Fipla 19

—a&—Fipla2l —i— Fipla 20

Gegeniiber der letztjdhrigen Planung zeigt sich ein dhnli-
cher Verlauf im Nettovermdogen.

In der Erfolgsrechnung stehen héheren Aufwendungen
(Soziales etc.) und tieferen Steuerertrigen, mehr Res-
sourcenausgleich sowie hohere Grundstiickgewinnsteu-
ern gegeniiber. Insgesamt hat sich die Selbstfinanzierung
etwas verbessert.

Wegen der Darlehen an die Sportanlagen ist das Investi-
tionsvolumen héher.

Aussichten Gebiihrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2021 - 2025) Abw Abf
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. -368 -59
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen |1'000Fr.| _ -4'446 -30
Haushaltiberschuss/-defizit 1'000Fr.| -4'814 -89
Kennzahlen

Spezialfinanzierung (31.12.2025) 1'000 Fr. 1'396 407
Kostendeckungsgrad (2025) 92% 94%
Selbstfinanzierungsgrad (2021 - 2025) -8% -195%
Gebihrenertrag (2025) Fr./Einw. 149 77

Entwicklung Spezialfinanzierung
3 _

25
2

15
1

Millionen Franken

0.5
0 + - T

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—— Abw

—a&— Abf

Entwickiung Benutzungsgebiihr

Bereich Tendenz Bemerkung
Abwasser  Erhdhung ungenligende Kostendeckung
Abfall Stabil -—-
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Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung
(in 1'000 Franken)

Liquide Mittel (1.1.2021) | 13'833 9

Geldfluss betriebliche Tatigkeit 9'194 c 8

Geldfluss Investitionstatigkeit < /

- Verwaltungsvermogen -29'872 Y 6

- Finanzvermogen -340 | -30'212 g i _

Geldfluss Finanzierungstatigkeit 2 3

- Riickzahlung Schulden -3'000 s 2

- Neuaufnahme Schulden 15'000 1 I
- Verdnderung Anlagen -1 _12'000 o | W . . . . i
Verdnderung Liquide Mittel _9'018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liquide Mittel (31.12.2025) 4'815 == |n vestitionen Geldfluss Betrieb
KK, kurz-/Ifr. Anlagen per 31.12.2025 290

Schulden inkl. KK per 31.12.2025 0.5% 15'053

Aus der Erfolgsrechnung wird mit einem Mittelzufluss von 9 Mio. Franken gerechnet. Zusammen mit Investitionen von
30 Mio. Franken ergibt sich ein Mittelbedarf von 21 Mio. Franken. Die Finanzierung geschieht zum Teil aus der beste-
henden hohen Liquiditdt und durch eine Erhéhung der verzinslichen Schulden um netto 12 Mio. Franken. Am Ende der
Planung belaufen sich die Schulden auf 15 Mio. Franken. Mit einer Durchschnittsverzinsung von 0,5 % kann vom sehr
tiefen Zinsniveau profitiert werden, langfristig wird aber auch ein hohes Zinssatzanderungsrisiko eingegangen.

4 Begrindung der wesentlichsten Abweichungen gegeniuber dem Budget 2021 (alle Funktio-
nen +/- CHF 100'000 Abweichung zum Budget 2021 sowie ausgesuchte Bereiche mit hohem
Informationsgehalt)

029001 Gemeindehaus Minderaufwand
Die letzte umfassende Gemeindehaus-Renovation geht auf das Jahr 2002 zurick. Aufgrund deren
auslaufenden buchhalterischen Nutzungsdauer reduzieren sich die Abschreibungen fir Hochbau-
ten der Gemeindehauskostenstelle betréchilich.

2121  Primarschule Brittisellen Mehraufwand
Die Primarschule Steiacher erhdhte aufgrund der bisherigen Klassenzige und der steigenden Schi-
lerzahl fUr das Schuljahr 2021/2022 die Anzahl der Klassen von 17 auf 18. Die Mehrkosten kalkulieren
sich durch die Erhéhung von 1.42 VZE (VIE = Volizeiteinheiten einer Lehrperson) in Form von Perso-
nalaufwand sowie den hdheren variablen Kosten aufgrund der gestiegenen Schilerzahlen.

2130 Sekundarschule Minderavfwand
Die Klassenzahl wurde um eine von 11 auf 10 Klassen reduziert und dafir eine zusétzliche Misch-
klasse erstellt (neu sechs statt finf Mischklassen). Die Minderkosten kalkulieren sich durch die Redu-
zierung von 0.88 VZE (VIE = Vollzeiteinheiten einer Lehrperson) in Form von Personalaufwand sowie
tieferen variablen Kosten aufgrund der gesunkenen Schuilerzahlen (32 Schilerinnen und Schiler
weniger).

341005 Sportanlage Durrbach Mebhraufwand
FUr den geplanten RUckbau von Gebé&uden und die damit verbundene alifdliige Altlastenbeseiti-
gung werden einmalige laufende Mehraufwendungen im Umfang von CHF 105'000 zu Gunsten des
Iweckverbands Sportaniage Dirrbach budgetiert.

5220 Erg@nzungsleistungen IV Mehrertrag
Der Staatsbeitrag fUr Zusatzleistungen zur Invalidenversicherung (IV) wird per 1. Januar 2022 von
50 % auf 70 % erndht, was sich in betrdchtlichem Mehrertrag auswirkt.

5320 Ergdnzungsleistungen AHV Mehrertrag
Erhdhung des Staatsbeitrags fir Zusatzleistungen zur Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHV)
per 1. Januar 2022 auf 70 % (heute 50 %). Die zusétzlichen RUckerstattungen des Kantons fUhren zu
einem bedeutenden Mehrerirag.
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5440 Jugendschutz Mehraufwand
Durch die EinfOhrung des neuen Kinder- und Jugendheimgesetzes (KJG) wird die Finanzierung
samtlicher erg&nzenden Hilfen zur Erziehung neu geregelt. Aufeinander abgestimmte Angebote

bei der Heim- und Familienpflege sollen zur besseren Bewdltigung schwieriger Lebenslagen von Kin-
dern und Jugendlichen beitragen.

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe Minderaufwand
Aufgrund der neuen Regelung im Kinder- und Jugendheimgesetz (KJG) werden gewisse Kosten

neu Uber die Kostenstelle 5440, Jugendschutz, abgerechnet. Dies fUhrt bei der gesetzlichen wirt-
schaftlichen Hilfe zu punktueller Entlastung.

5730 Asylwesen Mehrerirag
Aufgrund von Erfahrungswerten aus dem Rechnungsjahr 2020 wird fOr das Budget 2022 von héhe-
ren Staatsbeitrdgen ausgegangen.

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr Mehraufwand
Infolge der Covid-19-Pandemie wurden 2020 massiv tiefere Verkehrsertrdige erzielt. FUr das

Jahr 2021 werden ebenfalls hohe Ausfdlle bei den Verkehrseinnahmen erwartet. Die Gemeinden
muUssen einen Anteil der Kostenunterdeckung des ZUrcher Verkehrsverbunds (ZVV) ausfinanzieren.
Die Finanzierung der betreffenden Kostenunterdeckung wurde im Budget 2022 berUcksichtigt und
verursacht zusétzliche Kosten von rund CHF 220'000.

7900 Raumordnung Minderertrag
Der Minderertrag resultiert aufgrund des Wegfalls der im Budget 2021 enthaltenen st&dtebaulichen
AusgleichsvergUtung im Zusammenhang mit dem ,,BrUttiseller Tor".

9101 Sondersteuvern Minderertrag
Aufgrund der mutmasslichen Immobilienverkéufe und den pendenten Einschétzungen wird mit
einem GrundstUckgewinnsteuerertrag von CHF 3,55 Mio. gerechnet (Vorjahresbudget

CHF 3,2 Mio.}.

9300 Finanz- und Lastenausgleich Mehrertrag
Durch die auf CHF 3'358 pro Einwohner gesunkene Steuerkraft (Vorjahr = CHF 3'694) wird seitens
des Kantons ZUrich ein Ressourcenzuschuss von CHF 1,75 Mio. in Aussicht gestellt (Finanzausgleichs-
vergUtung). Die Steuverkraft ist aufgrund des Wegzugs zweier namhafter juristischer Personen gesun-
ken.

5 Schlusswort des Gemeinderats

Der Gemeinderat empfiehlt der StimmbUrgerschaft die Genehmigung des Budgets 2022 mit einem
Steuerfuss von 101 % (bisher 101 %).
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BESCHLUSS

1. Der vorliegende beleuchtende Bericht inkl. Anhang wird zuhanden der Gemeindeversamm-
lung vom 14. Dezember 2021 verabschiedet.

2. Mitteilung an
- Mitglieder Gemeinderat
- Mitglieder Schulpflege
- Mitglieder Rechnungsprifungskommission (Die Akten werden im Kasten der RPK deponiert)
— Ortsparteien CVP, FDP, Forum, GLP, SP, SVP (zur Information)
— Referent: Claude Dougoud
- Gemeindeprdasidentin
— Geschdftsleiterin
— Leiter Finanzen {Akten)

GEMEINDERAT

WANGEN-BRUTTISELLEN

Gemeindeprdasidentin Geschdftsleiterin

| i

'k b, 22 W Duhse T
Marlis DUrst Heidi Duttweiler

Anhang

- Auswertungen und Diagramme (Anhang 1)
- Schwerpunktprogramm 2022/25 (Anhang 2}

Versand u 7 []KT 2021
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Auswertungen und Diagramme

ENTWICKLUNG JAHRESRECHNUNG UND BUDGET 2017 - 2022

Abschluss in CHF Tausend

Aufwand

Ertrag
= Gewinn / Verlust (-}
e Selbstfinanzierung

in CHF
50 Mio. SFG
45 T
0 [ ]
35
30
25
20
15
500
10 400
300
5 =
"'"""'n-._.__-. 200
T
0 T e 1 100
0
-5
2017 2018 2019 2020 BudgetBudget -100
2021 2022
Finanzkennzahien in%
Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierungsanteil

Anhang 1 zum GRB vom 4. Oktober 2021

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022,
40'475 41'465 41'836 43'500 43'692 45358
42'717 42'984 42751 40'975 43137 45374
2'242 1'519 9215 -2525 -555 36
4'659 3657 2'228 -1'018 1139 2124
Selbstfinanzlerungsgrad
Diese Kennzahl zeigt die Finazierung der Investitionen
aus den selbst erwirtschafteten Mitteln.
unter 70 % kritisch, grosse Verschuldung
70 - 100 % verantwortbar
Uber 100 % langfristig anzustreben
SelbsHfinanzlerungsanteil
Zeigt den Anteil des Ananzertrags, der fUr Investitionen
oder zur Schuldentilgung verwendet werden kann.
unter 0% nicht vorhanden
0 - 10% schwach
10 - 25% massiy
Uber 25% gut, anzustreben
in%
.._-—_'_'__
A"
2017 2018 2019 2020 Budget 2021 Budget 2022
Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022
284 197 457 -31 21 33
1 9 5 3 3 5
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STEUERFUSSE UND KENNZAHLEN STEUERN

Steverfisse in% 2077
Kantonaler Mittelwert {exkl. Stadt Zirich) 100
Politische Gemeinde Wangen-Bruttisellen 96

= Ref. Kirchgemeinde Wangen-Brittisellen n
Kath. Kirchgemeinde Dietlikon, Wangen-BrUttisellen 9

Steverfussin %
120
100 —
80
60
40
20
0
2018 2019 2020 2021 2022

Steverkraft in CHF pro Kopf

4500
4000
3500
3'000
2'500
2'000
1500
1'000
500

0

Kennzahlen Stevern

e ——

2016 2017 2018 2019 2020

in CHF pro Kopf

Relative Steuerkraft Kanton
Eigene relative Steuerkraft

= Ressourcenzuschuss (Finanzausgleichsbeitrag)

2018

100

98
11

2016

3'565
3'240

2019

100
98
11

2017

3'581
3825
18

2020

100
98
1

2018

3721
3725
173

2021

100

101
11

2019

3842
3694

2022

100
101
11

2020

3770
3358
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ERFOLGSRECHNUNG - FUNKTIONALE GLIEDERUNG

Hauptaufaabenbereiche Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
uptavig Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0  Allgemeine Verwaltung 4'989'300.00 1'583'300.00 5093200.00 1'517'800.00 4'935'314.17  1'434'576.68
| Offentliche Ordnung und Sicherheit 1'949'300.00 306'400,00 1°991'920.00 322'900.00  1'997'505.69 336'126.25
2 Bildung 18'276'500.00  1'464'000.00 18'038'720.00 1'315'400.00 17'756'087.96 1'513'362.30
3 Kultur, Sport und Freizeit 1'577'400.00 72'300.00 1°443'720.00 62000.00 1'094'765.05 57'185.40
4 Gesundheit 2'146'400.00 2'000.00 2'106'620.00 2000.00 2'154'719.30 1'470.50
5 Soziale Sicherheit 10'469'300.00 5'246'300.00 9'308'420.00 3'732'800.00 9'750'481.84 3'835'990.85
6 ' Verkehr und NachrichtenUbermittiung 2'779'600.00 403'200.00 2'582'820.00 369'900.00 2'382'778.40 371'818.84
#  Umweltschutz und Raumordnung 2'603400.00 2'007'500.00 2°595'430.00 2'848'400.00 2'624'370.28 2020'850.23
g | Volkswirtschaft 212'200.00 700'900.00 146'720.00 698'700.00 191'961.44  1'041'666.20
9  Finanzen und Steuvern 354'500.00 33'606'000.00 384'820.00 32'267'200.00 612'133.06 30'362'247.15
Total Avfwand / Ertrag 45'357°900.00 45'393'900.00 43'692'200.00 43'137'100.00 43'500'117.19 40'975'294.40
Erfragsiberschuss / Avfwandiiberschuss 36'000.00 555'100.00 2'524'822.79
Total 45'393'900.00 45'393'900.00 43'692'200.00 43'692'200.00 43'500°117.19 43'5001117.19
17% -1.4%
69% St 10.0%
L8
Er - - (khE 4.8%

L - R

N\l

15.3% N\l

A

T

6.3%
4.4%
49.2%
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ERFOLGSRECHNUNG - EINZELKONTEN NACH FUNKTIONEN

Nummer

0110
0120
0210
0220
029001
029002
029003
029004

1110
1200
1400
1500
1610
1620
1621

2110
2121
2122
2130
2140

Bezeichnung

Erfolgsrechnung

ALLGEMEINE VERWALTUNG
Nettoergebnis

Legislative

Exekutive

Finanz- und Steuerverwattung
Aligemeine Dienste, (bnige
Gemeindehaus

Schurterhaus

Gsellhof

Feuerwehr- und Werkgebaude

OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT
Nettoergebnis

Polizet

Rechtsprechung

Allgemeines Rechtswesen (aligemein)
Feuerwehr

Militirische Verteidigung

2Zivischutz

Ziviler Gemeindefuhrungsstab

BILDUNG
Nettoergebnis
Kindergarten
Pnmarstufe Brutusellien
Pnmarstufe Wangen
Sekundarstufe
Musikschulen

Aufwand

45393900

4989300

291'700
499600
1°306'300
2'359'600
121600
74700
290000
45'800

1'949°300

512'500
69'400
939'800
291'400
13100
123100

18°276'500

1'571°200
4'9157200
2'008'009
3182300

443300

Budget 2022
Ertrag

45'393'900

1'583°300
3°406'000

25'400
419'400
929'700

25'800

50'000
117°800

15200

306°400
1°642°900
10200
10'700
285'500

1'466°000
16'810°500
400
452'600
13'600
85'500

Aufwand

43'692°200

5'093°200

253'400
445'800
1°323'400
2271'900
314'400
79'500
309'600
95'200

1'991°900

540'300
69'400
936'300
313700
13'100
118'900
200

18'038'700

1'483'600
4'626'000
1'921'000
3'402'500

412'500

Budget 2021
Ertrag

43'692°200

1'517°800
3'575°400

21'900
416'800
868'000

25800

50'000
117'800

17°500

322900
1°669°000
14’400
14000
294'500

1'315'400
16'723'300
400
397°200
13'600
74300

Aufwand

43'500°117.19

4'935°314.17

228'982.30
434'348.60
1°261742.01
2'137'934 46
317'649.35
69'316.75
389'119.75
96'220 95

1'997°505.69

561'494.70
69'185.50
936274 .29
263'014.10
13'063 70
153794.90
678.50

17°756'087.96

1'459'143.13
4'694'091.81
1745299.24
3'189'815.55

418759.30

Rechnung 2020
Ertrag

43'500"117.19

1'434'576.68
3'500737.49

25'240.00
428'013.63
803'467 55

28'320.00

50°224.00

81'810.30

17'501.20

336'126.25
1'661°379.44
19'379.00
834155
264'505.70

43'900.00

1'513362.30

16'242'725.66

459738.00

11'850.00
7411165
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Nummer

217001
217003
217004
217006
217007
217009
2180
2190
219
2192
2200

3210
3290
3410
341001
341002
341003
341004
341005
3420

4120
4125
4210
4215
4310

Bezeichnung

Sekundarschulhaus Bruggwiesen
Pnmarschuthaus Bruttisellen
Prnimarschulhaus Wangen
Kindergarten und -krippe Altbach BR
Kindergarten Chrizacher/Talacher BR
Kindergarten Wangen
Tagesbetreuung

Schulleftung

Schulverwaltung

Volksschule, Sonstiges
Sonderschulen

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
Nettoergebnis

Bibliotheken

Kultur, Ubriges

Spon

Schiessanlage

Sponanlage Lindenbuck
Sportaniage Halsruti
Sportaniage Hallen- und Freibad
Sportaniage Durrbach

Frewzeit

GESUNDHEIT
Nettoergebnis
Kranken-, Alters- und Pflegeheime

Pfiegefinanzierung Alters- und Pflegeheime

Ambulante Krankenpflege

Pflegefinanzierung ambulante Krankenpfiege (Spitex)

Alkohol- und Drogenpravention

Aufwand
643200
652'400
551'300

26'600
71'900
48300
938'000
671'700
602'900
841'600
1'108'600

1'577°400

135700
66'100

18'500
105600
32'100
869'400
270000
80'000

2'146°400

20000
1080000
11'000
860'000
47000

Budget 2022
Ertrag
25'600
43700
38700
41'900

604'000

160000

72°300
1'505°100
9'700

500

4000
33'000
20700

400

4'000

2'000
2'144°'400

Aufwand
649200
606'100
580700

27400
70700
49'900
916'000
725'100
637100
807'000
1°123'900

1°443'700

138'900
75100

18'500
99'600
32'000
869'400
125600
84'600

2'106°600

20000
1'110'000
117000
810000
47'000

Budget 2021
Ertrag
25'600
43700
38700
41'900

559000

121°000

62000
1°381700
8100
500

4000
33'000
12'000

400

4'000

2'000
2'104°600

Aufwand
633'159.69
612'010.15
560'693.00

35'441.60

70'818.30

44'056.50
891°223.25
683'979.99
572'192.35
811'765.55

1°333'638.55

1'094°765.05

142'609.05
46'154.20
1324910

9'798.45
99'566.00
25'190.45

596'867 85
91'125.05
70°204.90

2'154'719.30

20°000.00
1'126'165.90
14108.00
827'454 15
44'588 15

Rechnung 2020
Ertrag
22773.95
43'643.85
38'509.10
4131425

465'619.30

355'802.20

57°185.40
1°037°579.65
9'888 40
464.00

96.60
33'000.00
9297 55
483.30

3'955.55

1'470.50
2'153'248.80
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Nummer

4320
4330
4340
4900

5120
5220
5310
5320
5330
5350
5430
5440
5450
5451
5525
5590
5600
5710
5720
5730
5790
5920
5930

6150
6210

Bezeichnung

Krankheitsbekampfung. ubnge
Schulgesundheitsdienst
Lebensmittetkontrolle
Gesundheitswesen, ubnges

SOZIALE SICHERHEIT

Nettoergebnis

Pramienverbilligungen
Erganzungsleistungen IV

Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV
Erganzungsieistungen AHV

Leistungen an Pensionierte

Leistungen an das Alter
Alimentenbevorschussung und -inkasso
Jugendschutz

Leistungen an Familien
Kindertagesstatten und Kinderhorte
Uberbrickungsleistungen fur aitere Arbeitslose
Arbeitslosigkeit, ubnges

Sozialer Wohnungsbau

Beihilfen / Zuschusse

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe
Asylwesen

Fursorge, Ubriges

Hilfsaktionen im Inland

Hilfsaktionen im Ausland

VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG

Nettoergebnis
Gemeindestrassen
Offentiiche Verkehrsinfrastruktur

Aufwand
500
71’700
500
55700

10°469°300

730000
1'440'000
30000
1'680'000
8'000
152'900
100000
1'615'400
34'100
65'000
574'000
215000
2'000
186'000
2740000
230000
650'900
8'000
8'000

2'779°600

1722000
303'800

Budget 2022
Ertrag

2'000

5°246°300
5°223'000
730000
1100000
9'800
1040000

2'500
54'500

5000
574'000

119'500
1'403'000
200000
8'000

403°200
2'376°400
375200

Aufwand
500
52'400
500
55'200

9'308'400

680'000
1440000
30000
1'650'000

179'400
100°000
918'000
33'500
50'000

172000
23'000
186000
2'980'000
194'400
652100
10'000
10°000

2'582°800

1745100
295300

Budget 2021
Errag

2000

3'732°800
5'575'600
680000
730000
9'800
818'000

2'500
20'500

118'500
1283000
62'000
8'500

369000
2'212'900
341'900

Aufwand

7224310
500.00
49'660.00

9'750°481.84

71712495
1'426'681.74
23'462.60
1'685'689.13

153'981.70
127'123.20
810'058.20
39'118.75
52'397.05

236'638.40
1'920.00
157'901.85
3'404°'160.70
261'090.50
623'124.07
10'009.00
10'000.00

2'382°778.40

1'604'608.95
272'568.00

Rechnung 2020
Ertrag

1'470.50

3'835°990.85
5'914°490.99
710'494.63
653'966.70
9'803.00
765'495.40

21"150.00
2'100.00
21'688.00

1'000.00

86'542.00
1'356'121.07
199'266.00
8'364.05

371'818.84
2'010°959.56
353'136.84
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Nummer

6220
6290
6320
6340

7100
7201
7300
7301
7410
7500
7710
7790
7900

8120
8140
8200
8300
8500
8600
8710

9100
9101

Bezeichnung

Regional- und Agglomerationsverkehr
Offentlicher Verkehr, abriges

Luft- und Raumfahrt
Verkehrsplanung aligemein

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoergebnis

Wasserversorgung (aligemein)
Abwasserbeseitigung (Gemeindebetneb)
Abfallwirtschaft (aligemein)
Abfallwintschaft (Gemeindebetrieb)
Gewasserverbauungen

Arten- und Landschaftsschutz

Friedhof und Bestattung

Umweltschutz, ubriges

Raumordnung

VOLKSWIRTSCHAFT

Nettoergebnis

Landwirtschaftiche Strukturverbesserungen
Landwirtschaftiche Produktonsverbesserungen Pflanzen
Forstwirtschaft. Hauptbetrieb

Jagd und Fischerei

Industrie. Gewerbe. Handel

Banken und Versicherungen

Elektnzitat (allgemein)

FINANZEN UND STEUERN
Nettoergebnis

Aligemeine Gemeindesteuem
Sondersteuemn

Autwand
661'900
28100
28'800
35'000

2'603'400

40'000
17259'000
9'500
686'500
65'000
34100
243'600
46'800
218'900

212°200
488'700
42'600
2'000
51'300
500
115'800

390'500
33°215500
60700
11200

Budget 2022
Ertrag

28'000

2007°500
595900

1°259'000

500

686'500

55'500

6'000

700900

200
1100

600000
99'600

33'606'000

27563'600
3'617'500

Aufwand
438'000
28100
41'300
35'000

2'595'400
253000
40°000
17254600
9'500
659'800
62000
35°200
2447200
48700
241°400

146'700
552°000
427200
2'000
51°200
500
50'800

384'800
32'437°500
67'300
11'300

Budget 2021
Ertrag

28'000

2'848'400

1254'600
500
659'800

1'000
41'500

891000

698°700

200
1'100

600'000
97'400

32'822'300

27583'400
3'968'000

Aufwand
416253 85
28'090.00
14'935 35
4632225

2'624°370.28

23'392.70
17280°'435.89
9'572.85
681'066.64
75067.35
34'526.05
257'361 20
35'675.77
227°271.83

191'961.44
849°704.76
43'039.74
528 .65
62'420 35
430.00
85'642.70

612'133.06
32'274'936.88
239'151.25
10'745.00

Rechnung 2020
Ertrag

18'682.00

2'020'850.23
603°520.05

1'280'435.89

681°066.64

726.95
46'500.75

12120.00

1'041°666.20

986.00
78'172.00
855°496.50
107'011.70

32'887°069.94

26'475'900.84
3'338'546.60
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Nummer

9300
9610
963001
963002
963003
963004
963006
963007
963008
963030
963040
9639
9690
9710
9951
9999

Bezeichnung

Finanz- und Lastenausgleich
Zinsen

Zirichstrasse 18 + 20
Haldenstrasse 44 - 48
Wiesengrund, Haldenstrasse 14
Dorfstrasse 6-10
Haldenstrasse 12
Schiracherstrasse 4
Ddbendorfstrasse 37
UnGberbaute Grundstiicke FV
Grundstiicke mit Baurecht Fv

Gewinne und Verluste sowie Wertbernchtigungen auf Liegenschaften des Finanzvermdgens

Finanzvermbgen, ubriges

Rackverteilungen aus CO2-Abgabe

2Zweckgebundene Zuwendungen
Abschiuss

Aufwand

71100
4200
5900

23'400

31200
327200
22'600
11100

2'000

78'900
36'000

Budget 2022
Ertrag
1'855'000
111'800
23'800

44’500

58'600
30400
51500
55'100
106'000

8400
78'900

Aufwand

83'900
4'300
6’100

24’100
7200

32'000

30'400

26'200

11'100

78'900

Budget 2021
Ertrag
119'000
138700
23'800

44500

58'600
30°400
51°500
55'100
106900

8'400
78'900
555'100

Aufwand

76'010.81

3'481.80
11'088.45
21'078.35

9'889.45
31'250.70
2372235
17°614.10
13'182.75

1'907 40
76'639.15
10'300.00

66'071.50

Rechaung 2020
Ertrag

127°450.34
23'765.60
1'800.00
42'996.00
60.00
55'635.27
18384.00
51'129.75
46'176.65
110'640.35

3790.25
66'071.50
2'524'822.79
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ERFOLGSRECHNUNG - SACHGRUPPEN

Aufwand

U Personalaufwand

~ Sdch-und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Yerwaltungsvermdgen

34 Finonzaufwand

35 Einlogen in Fonds und Spezialfinanzierungen
_Tronsfercufwond

37 Durchlaufende Beitrage

Total Aufwand

Avufwand

59% 14%

Ertrag

40 Fskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 entgelte

43 Verschiedene Ertrége

44 Finanzertrag

43" Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

Total Ertrag

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertrags- (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget

2022
9'721'600.00
£'250'500.00
2079'900.00
144'200.00:
33'400.00
24/329'800.00
500.00
44'559'900.00

Erfrag

2%

9%

‘Budget
2022

31181'100.00
0.00
F998000.00
0.00
950'700.00
124'800.00
8'340'800.00
500,00

44'595'900.00

36'000.00

Budget
2021

9'507'400.00
6'248'100.00
2'188'500.00
164'600.00
33'400.00
24'757'900.00
500.00

42'900'400.00

Budget
2021

31'551°400.00
0.00
3'278'000.00
0.00
942'700.00
614'400.00
5'958'300.00
500.00

42'345'300.00

-555'100.00

Rechnung
2020

9'166'507.39
6'144'808.40
1'918'558.11
230'619.50
30'990.25
25'207'761.04
36'830.00

42'736'074.69

0%

Rechnung
2020

29'814'447.44
0.00
3640'717.87
0.00
874'003.54
489'134.10
5356'118.95
36'830.00

40'211'251.90

-2'524'822.79
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INVESTITIONSRECHNUNG VERWALTUNGSVERMOGEN - FUNKTIONALE GLIEDERUNG

Hauptaufgabenbereiche Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
I Allgemeine Verwaltung 715'000.00 393'000.00 306'218.65
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 39'000.00 121'000.00 53924.90
2  Bildung 1°337'000,00 830'000.00 312'539.50
3 Kultur, Sport und Freizeit 2'628'000.00 542'000.00 109'960.34
Gesundheit 65'000.00 65'000.00 67'835.95
5 Soziale Sicherheit
_ Verkehr und NachrichtenUbermittiung 606'000.00 1'171'000.00 2'461'604.90
u Umweltschutz und Raumordnung 2'080'000.00 850'000.00 3'852:000.00 645'000.00 424'564.17 338'809.02
- Volkswirtschaft 30'000.00 15'000.00 18'639.35
Total Ausgaben / Einnahmen 7435'000.00 915'000.00 6'924'000.00 710'000.00 3'687'451.81 406'644.97
Nettoinvestitionen / Einnahmeniberschuss 0.00 4'520'000.00 0.00 6'214'000.00 0.00 3'280'806.84
Total 7435'000.00 7'435'000.00 4'924'000.00 £'924'000.00 3'687'451.81 3'687'451.81

1%
1%

20%
9%

4_-,..&-"'

-1%

40%
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BILANZ

Aktiven

100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

101 Forderungen

102 Kurzfristige Finanzanlagen

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen

106 Vorrate und angefangene Arbeiten
Umlaufvermégen

107 Finanzanlagen
108 Sachanlagen FV
Anlagevermégen Finanzvermégen

Total Finanzvermégen

140 Sachanlagen VV
142 Immaterielle Anlagen
144 Darlehen
145 Beteiligungen, Grundkapitalien
146 Investitionsbeitrage
Anlagevermdgen Verwaltungsvermdgen

Total Verwaltungsvermoégen

Total Aktlven
Passlven

200 Laufende Verbindlichkeiten

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

204 Passive Rechnungsabgrenzungen

205 Kurzfristige RUckstellungen
Kurrfristiges Fremdkapltal

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

208 Langfristige RUckstellungen

209 Verbindlichkeiten gegeniber Fonds im Fremdkapital
~ Langfristiges fremdkapltal

Total Fremdkapltal

290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
291 Fondsim Eigenkapital

292 RuUcklagen der Globalbudgetbereiche
293 Vorfinanzierungen

-1---'-_, bund Elgenkapital

294 Finanzpolitische Reserve

295 Aufwertungsreserve (EinfOUhrung HRM2)
296 Neubewertungsreserve finanzvermdgen
299  BilanzUberschuss/-fehlbetrag

| Zwecktreles Elgenkaplital

Total Eigenkapltal

Total Passlven

in Mio

60

50

40

30

20

01.01.2020 31.12.2020

in Mio

40

50

40

30

20

01,01.2020 31,12.2020

01.01.2020

17°122997.74
3'921'939.12

648'850.73

21'693787.59

88'350.00
16'701°404.50
16'789'754.50

38'483'542.09

20'693754.81
226'588.12
969 459.25
903'544.05
600'731.49

23'394077.72

23'394077.72

61'877°619.81

01.01.2020

9'212897.24

689°028.31
2'059220.15
11'961°145.70

3'000'000.00
3'900'000.00

423869.30
7323869.30

19'285015.00

3'231'249.53
50'420.00

3281'669.53

39'31C'935.28
39'310'935.28

42'592604.81

61'877819.81

31.12.2020

13'832'699.79
15'932'602.00
17°000.00
1'468'036.20

31'250°'337.99

78'050.00
16'676'464.80
16'754'514.80

48'004'852.79

22'197'847.32
204053.74
756'623.30
903'544.05
648'298.04
24710'366.45

24710'366.45

2N5219.24

31.12.2020

21'673'784.67
3'000'000.00
453'106.95
6'054'820.15
31"181'’711.77

1'500000.00
412'278.30
1'912278.30

33093'990.07

2'784'696.68
50'420.00

2835116.68

36'786'112.49
36'786'112.49

39'621'229.17

72715219.24
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| Gemelnde
|$Iﬁ  — Anhang 2 zum GRB vom 4. Oktober 2021
"--.ﬁ_,iﬁ‘ Wangen-Brittisellen
III ,l

LI

Schwerpunktprogramm 2021/25

Finanzbedarf
IR oder ER
Leitbild 2050 Schwerpunkte | Losungsansitze ltg | Angesirebter Zustand 2024 Tatigkeiten 2022 in 1'000 F;;';':e"
2022 gem.
Fiplan
“Wangen-Briftisellen | 1. Wir stérken GR | An bestehenden und neuen Gemein- | Der Gemeinderat besucht regelmdassig An- |0 0
2050: das Zusam- deanlésser treffen sich Menschen aus | 1asse in beiden Ortsteilen.
:vicohsttr:?’ftel;nd = g?t?g:%%?% beiden Oristeilen. Infomarkt zum Thema , Alter" durchfUhren 12 12
S0 wunschen wir, Wangen-Brit- rz/ Seniorengerechte Wanderkurse fir Perso- |0 0
Bevdlkerung und tisellen. am nen aus beiden Ortsteilen.
Behdrden, Uns in 30 e . )
Jahren unser Wangen EinfOhrung des Generationenprojekts 0 0
Brittisellen: zwei Ort- »Computeria® in Zusammenarbeit mit der
steile mit eigenem Pro Senectute und der offenen Jugendar-
Charakter bilden ge- peit.
meinsam eine vielfal- rz/ | Die beiden Ortsteile werden als ver- | Ortsteilverbindender Spezialaniass anl@ss- | 5 0
1:_g(=:~, cmek‘_hve Ge- . . am | bunden wahrgenommen. lich der Bewegungswoche 2022 durchfih-
meinde. Die urbanen a) Ortsteilverbin- ren
Qualitaten von BrUiti- dende Akfivitdten
sellen und das landli- unterstUtzen. ub/ Die Sekundarschule leistet mit inren gesamt- | 2 0
che, dorfliche Wan- w schulischen Aktivitéten einen Beitrag zur
gen zeichnen unsere Identifikation und férdert die Zusammenge-
Gemeinde aus. horigkeit: Sporttag, Projektwoche, Schulisil-
vester, Weihnachtssingen, u.v.a.
DurchfUhrung von freiwilligen Kursen aller 44 0
Schulen (Schul- und Ortsteil durchmischt).
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Finanzbedarf
IR oder ER
In 1'000 Franken

Leltbild 2050 Schwerpunkie Lésungsansatze Lig Angestrebter Zustand 2024 Tatigkelten 2022 3.4
2022 gem.
Fiplan
ub/ | Die Gemeinde und ihre Institutionen, | Schrittweises EinfOhren einer einheitlichen 0 0]
w z.B. die Schule mit den drei Schulein- | Schulsoftware in allen Schulen {Tool und
heiten, werden als eine Einheit wahr- | Prozesse standardisieren).
genommer.
Harmonisierung der Schul-IT-Architektur da- | 20 0
mit Schulhaus Ubergreifende Zusammenar-
b) Das gemeinsame beit und Kommunikation ermdglicht wird
Auftreten starken. Migration und Vereinheitlichung der Schul- |0 0
Webseiten (unter Verwendung des beste-
henden CMS-Tools der Schuladministrati-
onsldésung)
md/ Mit der Planung der 200-Jahr-Feier (2031) 0 0
hd/ beginnen. Ideen der Vereine und der Be-
mh volkerung sammeln.
Wangen-Bruttisellen rz/ Die Bevélkerung aller Altersstufen ist FortfOhrung Lebenswelt 6ffentlicher Raum: |0 20 -
ist eingebettet in am | aktiv, interessiert und engagiert. Profen DurchfOhrung Fest der Kulturen, ,,Ur-
den nachhaliig ge- ban Gardening" etc.
smgﬂﬁ?;ib?fm- g)e PS;VEQE:r%imer?: GR | In der Bevolkerungsbefragung 2022 Neue Ideen und Projekte aus der Bevolke- |0 0 a
;-m e dad s Gemeindeleb e% steigt das Ergebnis zum Thema "Exis- rung und Interessengemeinschaften offen
Crichs und des = fordem tenz von aktiven Vereinen" von 73 auf | aufnehmen und Unterstitzung der Ge-
Glattals, an zen = = ' 75 Punkte meinde prifen.
Lage, hervorragend
erschlossen durch rz/ Der Freiwiligenpool ist bekannt und . 0 0
den o&ffentlichen am | wird genuizt.
SRR md/ | Das Kulturangebot in der Gemeinde | Die kulturell und kUnstlerisch t&tigen Perso- | 1 offen
Hier wohnen gegen mh | ist vielf&ltig und wird von allen Gene- | nen der Gemeinde vernetzen.
10'000 Menschen je- rationen genutzt.
den Alfers und unier- _
d) Das Kulturange In der Bevélkerungsbefragung 2022 Den Kultur-Kreis gemdss Leistungsvereinba- |0 0

schiedlichster Her-
kunft miteinander
und fragen zu einem
aktiven Gemeinde-
leben bei. Dorffeste
sind unsere kulturelle

bot férdern und be-
kannter machen.

hd&lt sich das Ergebnis zum Thema "Kul-
turelles Angebot” bei 68 Punkten.

rung unterstOtzen.
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Finanzbedarf

IR oder ER
Leltblld 2050 Schwerpunkte Lésungsansaize Ltg Angestrebter Zustand 2024 Tatigkeiten 2022 in 1'000 F;:r;l:en
2022 gem.
Fiplan
Speziclital. Gemein- | 2. Wir setzen md/ | Im Rahmen des Leitbildprozesses Po- | Bevdlkerungsbefragung durchfihren und 50
same Begegnungen | auf die sich er- hd | tenziale und BedUrfnisse der beiden auswerten und in LeitbildUberprifung ein-
und die Offenheit gdnzenden Ortsteile regelmassig unter Einbezug | fliessen lassen. LeitbildUberprifung durch
der Menschen sor- Stérken von a) Unter Einbezug der Bevdlkerung Uberprifen. Gemeinderat.
gEfceio c_ic:_s > Wangen und | der Bevslkerung die Ideen fUr den Ideenspeicher kdnnen iau- 0 0
Wangen-Brittisellen | Brottisellen Profile und Funktio- - -
. fend eingebracht werden (online-Formular)
unser aller Zuhause | und entwi- nen der beiden Orl- - e
4 ckeln diese ] A und werden vom Gemeinderat jGhrlich be-
: ” steile scharfen. wertet
weiter. .
) ] md/ | Der Handlungsbedarf zur Starkung des | Das Thema Arbeitsplatzstandort wird im 90 0
b) Quartierentwick- | cw | Wohn- und Arbeitsplatzstandorts Brit- | Rahmen des Standortmarketingkonzepts
lung BrUttisellen: tisellen ist geklart. geprUft.
den Wohn- und Ar-
beitsstandort star- mg/ | FOr alle Einkommensklassen steht be- | Bei neuen Einzonungen mit Gestaltungs- 0 0
ken. cw | zahlbarer Wohnraum zur VerfUgung. | planpflicht das Thema des bezahlbaren
Wohnraums prufen.
mg/ | Das Ortszertrum BrUttisellen ist in Ent- | Planungsprozess Entwicklung Ortszentrum offen |offen
cw | wicklung. BrUttisellen mit Einbezug der Bevdlkerung
weiterverfolgen.
¢) Entwickiung Orts- . ) L
zentrum Brittisellen Weitere Arbeiten und allfélige Umsetzungs-
massnahmen zum Freiraum- und Nutzungs-
konzept sind klar und kdnnen lanciert wer-
den.
Wir schatzen es. in mb/ | Das Schurterhaus ist saniert und um- Uber die neue Gebd&udenutzung entschei- |0 2315
unmittelbarer Nahe ish genutzt, der Vorplatz neu gestaltet. den und Umbaumassnahmen planen.
. ﬁnQen. e d) Im Dorfkern Wan- Das Schurterhaus und der Vorplatz Zwischennutzung der ehemaligen Post- 0 0
zum Leben brau- gen Treffpunkte und ind als Treffounkt bei der Bevlk .. Is Poo-Ub- Post bewirtsehaft
chen: Weite. natur- Begegnungsmag- sn;\ bclj'! srtre rgt:n ei der Bevo e;rung rdume als Pop-Up- Post bewirtschaften.
nahe Erholungsge- lichkeiten unterstGt- g d o 'in urtm) fragen zu einem guten
biete obenim Nord- zen. orieben bel.
osten, attrakfive
Begegnungsorte im
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Leitbild 2050

offentlichen Raum,
ruhige und sichere
Wohnquartiere, viel-
faltige Kultur- und
Freizeitangebote for
alle Generationen,
verbildliche und ge-
schatzte Volksschu-
len, familienfreundii-
che Angebote,
beste Einkaufsmog-
lichkeiten fur den
taglichen Bedarf
und gegen 8000
hochwerlige Arbeits-
platze. Die Umset-
zung des Konzepts
historischer Flug-
platz mit Werkfld-
gen" verhinderte
hdhere Larmimmissi-
onen— ein wichtiger
Beitrag flr unsere
gute Lebensqualitat,

Finanzbedarf
IR oder ER
in 1'000 Franken

An Wangen-Brittisel-
len schatzen wir be-
sonders:

- unsere engagierte
Bevdlkerung, die sich
fur die BedUrfnisse
von Jung und Al
einsefzt.

- das urbane, multi-
kulturelle BrOttisellen

Schwerpunkte Lésungsansatze Ltg Angestrebter Zustand 2024 Tatigkeiten 2022 T
2022 gem.
Fiplan
3. Wir enga- mg/ | Bei Gestaltungspldnen und gemein- Bei der Beurteilung von Gestaltungspl&nen |0 0
gieren uns vo- cw | deeigenen offentlichen RGumen wird | den Aufenthalts-, Ruhe- und Grinfldchen
rausschauvend der Anteil an Frei- und Grinfléchen besondere Beachtung schenken.
fOr die nach- erhdht.
haltige Gestal- Standorte fir Begegnungsmadglichkeiten 0] 0
tung unseres und Spielpl&tze sind definiert und werden in
Lebensraums. der weiteren Planung berUcksichtigt.
mk/ | In der Bevoélkerungsbefragung 2022 Bei der Projektierung von Strassen wird eine |0 0
bi hdalt sich das Ergebnis zum Thema Aufwertung durch zuséatzliche Grinfldchen
a) Qualitat von "Verhdltnis von Grinfléchen zu Uber- | geprUft. Die Kosten werden im jeweiligen
Grin- und FreiflG- bautem Gebiet" bei 62 Punkten. Strassenprojekt berUcksichtigt.
chen innerhalb des
Siedlungsgebiets B&ume, Rabatten und Pflanztrdge Beim Betriebs- und Gestaltungskonzept 70- | 40 1405
starken. werten umgestaltete Strassen auf richstrasse werden im Dorfzentrum von Brot-
tisellen eine &kologische und stadtklima-
tisch wertvolle Platzgestaltung sowie eine
Baumallee eingeplant.
mb/ | FUr den Ersatz sowie den Betrieb der Hinsichtlich notwendig werdender Erneve- |75 55
ish Beleuchtung und Energieversorgung | rungen im Bereich der Energieversorgung
der Gemeindeliegenschaften wurden | nachhaltige Alternativen erarbeiten und als
nachhaltige Alternativen geprift und | Investition berUcksichtigen.
teilweise umgesetzt.
b) En.grg|efrogen mk/ | Eine gemeinsame Energiestrategie Die Mitglieder des Bauausschusses arbeiten | 20 offen
verstarkt Rechnung bi der Gemeinde und der Werke Wan- | unter Einbezug von Fachplanern eine Ener-

tragen.

gen-BrUttisellen fir das ganze Ge-
meindegetiet ist erstellf.

giestrategie aus.
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Finanzbedart
IR oder ER
in 1'000 Franken

Leitbild 2050 Schwerpunkte Loésungsansdatze Ltg Angestrebter Zustand 2024 Tatigkeiten 2022 524
2022 gem.
Fiplan
mif seiner einladen- mg/ | Es existieren Carsharing-Angebote Die Gesprdche mit Mobility, Sponti-Car und |0 0
den Begegnungs- cw/ | und Ladestationen fUr E-Autos gemass | anderen Anbietern werden konkretisiert.
zone im Zentrum mit mb/ | Mobilit&tskonzept. Erste Massnahmen werden geplant und
vielseitigen Einkaufs- ish/ nach Méglichkeiten umgesetzt.
mo.g}tchker.fep. T m_k / Bei verkehrsintensiven Anlagen und Bauten |0 0
werbe und Bienst- bi . .
leistungen. Lodesfghone.r_'\ als Tg_nl der Umsetzurlg c_jer
Bauprojekte Uberprifen und wo moglich
- das léndliche Wan- bzw. sinnvoll verlangen.
gen mit seinem le- Bei gemeindeeigenen Liegenschaften, wel- | 0 0
bendigen und ge- che dem Verwaltungsvermdgen unterste-
pflegten Dorfkemn hen, sind Ladestationen fir die Elekiromobi-
litét zu prufen.
- die sorgfélfig land- mb/ | Eine Strategie zur Forderung der Bio- Erarbeitete Strategie wird umgesetzt und 13 26
wirtschaftlich bewirt- bi diversitat (Wald und Landwirtschaft) weiterentwickelt. Inventarisierte Bestnde
schaftete, natur- ist erareitet. werden nachgefihrt.
nahe Umgebung Die Strategie wird auf das Siediungsgebiet
und den Wald." ausgedehnt. Gemeindeliegenschaften
c¢) Naherholungsge- werden miteinbezogen.
biete in Wangen-
Brittisellen pflegen. Die Waldbesténde sind arten- und Die erfassten Bestdnde werden laufend ak- | 24 48
strukturreich. tualisierf und die Neophyten aktiv be-
k&mpft.
Die Pflege des Waldes wurde Uber- Auflegen und zur Verfigung stellen von Bro- | 0.5 |
proft und angepasst. schiren und Informationsmaterial zum
Thema Wald und Verhalten in der Natur
Und was ist das Er- mk/ | Die Bevdlkerung ist sensibilisiert Ober Clean-Up-Day jéhrlich durchfUhren. 5 15
folgsrezept, das bi die Pflege des Waldes und das kor-

Wangen-Brottisellen
in 30 Jahren soweit
bringte Wir fragen
Sorge zu unseren na-
torlichen Ressourcen.
Eine vorausschau-
ende, nachhalfige
Gestaltung unseres

rekte Verhalten in der Natur und im
offentlichen Raum.
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Finanzbedarf
IR oder ER
in 1'000 Franken

Leitbild 2050 Schwerpunkie Lésungsansatze Ltg Angestrebter Zustand 2024 Tatigkeiten 2022 3.4
2022 gem.
Fiplan
Lebensraums, die mk/ | Eine L&mschutzwand entlang des -/- 0 0
Zusammenarbeit mit bi Wohngebiets an der ZUrichstrasse (Be-
der Region, der Ein- reich Flamirgo-Kreuzung/Quartier
bezug aller Bevdlke- Ringstrasse) ist reafisiert.
rungskrel_se Cogeet Alle laufenden Planungsprojekte wur- | Bei sémtlichen Projekten des ASTRA und der | O offen
QEE SiCoP e d) Massnahmen zur den auf Larmschutzmassnahmen ge- | Baudirektion werden allfdllige Larmschutz-
i Ul Verminderung der roft ° massnahmen fortlaufend 2 roft
wichfig. Larmbelastung er- P gepritt
ge
greifen Abkl&rungen zu Larmschutzmassnah- | -/- 0 0
men entlang der A1/A53 wurden ge-
troffen.
mg/ | Die Uberdeckungen der A15/ Al Gesprache mit ASTRA zu den Uberde- 0 0
cw | wurde an den entsprechenden Stel- | ckungsmaglichkeiten werden weiterge-
len beantragt. fOhrt.
md/ | Das Konzept "historischer Flugplatz mit | Aktiv am Prozess zur zukUnftigen Nutzung 30 0
mg/ | Werkfligen" der Gemeinden DUben- | des Flugplatzes DUbendorf mitwirken und
cw | dorf, Vclketswil und Wangen-Brittisel- | die Gemeindeinteressen im Sinn des Ge-
. len ist vom Bund akzeptiert. meindekonzepts vertreten und durchset-
e) Entwicklung und zen.
Betrieb Flugplatz
DUbendorf aktiv Die Aktiengesellschaft mit Einsitz aller | -/- 0 208
mitgestalten Anliegergemeinden ist gegrindet.
Beim neu erstellten militérischen Heli- | Im Rahmen der Mdglichkeiten bei der Bau- | 10 0
port wurden alle mdglichen Massnah- | tatigkeit mitwirken.
men zur Larmoptimierung ergriffen.
mk/ | In der Bavdlkerungsbefragung 2022 Jahrliche Uberprifung der Schulwege so- 0 offen
bi steigt das Ergebnis zum Thema "Mass- | wie der mdglichen oder neu festgestellten
nahmen fUr die Sicherheit der Ver- Gefahrenstellen und Einplanung von Mass-
. kehrsteilnermer" um 2 Punkte. nahmen zur Behebung der Misssténde in Zu-
f) Wohngebiete sammenarbeit mit der Stapo/Kapo.
vom Durchgangs-
verkehr entlasten, Bei der EinmUndung im Oberdorf/Hegnau- | 93 0
Verkehrssicherheit strasse wird ein FussgdngerUbergang reali-
verbessern. siert.
Bei allen Strassensanierungen wurden | Sicherheitsmassnahmen im Zusammenhang | 0 offen

Sicherheitsmnassnahmen gemdass Ge-
samtverkehrskonzept umgesetzt.

mit den aktuellen Strassensanierungen um-
setzen.
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Finanzbedarf
IR oder ER
in 1'000 Franken

Leitbild 2050 Schwerpunkte Losungsansatze Ltg Angestrebter Zustand 2024 Tatigkeiten 2022 e
2022 gem.
Fiplan
Tempo-30-Gesuche aus der Bevolke- | Die eingehenden Tempo-30-Gesuche aus 15 offen
rung wurden gemdass Gesamtver- der Bevdlkerung werden laufend geprift.
kehrskonzept geprift und nach Még- | FOr die dafir notwendigen Gutachten wird
lichkeit umgesetzt. ein entsprechender Planungsbetrag bud-
getiert.
mg/ | Entlastungs- und Umfahrungsstrassen | Strassenvorprojekte werden erstellt und 35 50
cw | (BrUttisellen und Wangen) wurden ge- | durch den Gemeinderat verabschiedet.
prift und sind nach Méglichkeit ge-
plant.
mg/ | In der Bevélkerungsbefragung 2022 -/- 0 0
cw | steigt das Ergebnis zum Thema "Er-
schliessung fUr den Langsamverkehr”
um 2 Punkte.
mb/ | Das Angebot des &ffentlichen Ver- Das Angebot von Buslinien fUr Besucher des |0 offen
bi kehrs wurde ausgebaut. Sportzentrums DUrrbach verbessern.
mk/ | Der Schwerverkehr durch den Dorf- Umgestaltung der Einmindung im Ober- 0 0
bi kern Wangen wurde eingeschrankt. dorf/Hegnaustrasse, welche den Dorfkern
vom Durchgangs-/Schwerverkehr entlastet.
Die Kosten sind bei der vorgehend erwdhn-
ten Tatigkeit (Fussgéngeribergang) berdck-
sichtigt.
g) Regionale Zu- GR | Wangen-Brittisellen arbeitet wo sinn- | Bestehende Netzwerke pflegen und for- 0 0
sammenarbeit wei- voll mit Partnergemeinden zusam- dern.
terfGhren men.
mk/ | Verkehrs- und Abwasserentsorgungs- | Zustandserfassung fUr die Uberarbeitung 1'090 |2'291
bi anlagen befinden sich in einem guten | des generellen Entwdasserungsplans (GEP)
mfr\zg:ﬁﬁ?” der Zustand. auswerten und priorisieren. Projekte ausar-
’ beiten und erste bauliche Massnahmen re-
dlisieren.
4. Wir berUck- . GR | Alle Projekte werden systematisch auf | Projekte auf Partizipationsméglichkeit pri- |0 0
sichtigen die | @) Projekte auf Partizipationsméglichkeiten geproft.. | fen.
Anliegen aller Méglichkeit der Par- i -
Bevdlkerungs- | fizipation Uberpri- md/ | Bei geeigneten Projekten wird die Be- | Bevdlkerungsbefragung durchfChren 0 0
fen. hd | vBlkerung zielgruppengerecht einbe-

kreise und Ge-
nerationen

zogen

29/33



Leitbild 2050

Schwerpunkte

und beziehen
sie mit ein.

Finanzbedarf
IR oder ER
in 1'000 Franken

Losungsansétze Ltg Angestrebter Zustand 2024 Tatigkeiten 2022 e
2022 gem,
Fiplan
mg/ | In der Bevdlkerungsbefragung 2022 Bevdlkerung beim Planungsprozess Entwick- |0 0
cw | steigt das Ergebnis zum Thema "M&g- | lung Ortszentrum BrUttisellen aktiv einbezie-
lichkeiten, sich in der Gemeinde zu hen.
engagieren/etwas zu bewirken" um 2
Punkte.
ub/ | In der Bevdlkerungsbefragung 2022 Umsetzungsfahrplan definierte strategische |0 offen
w steigt das Ergebnis zum Thema "Quali- | Themenpunkte erstellen (Ausarbeitung und
tét der &ffentlichen Schulen” um 2 EinfGhrung Beurteilungsmodell/Implemen-
Punkte und die hohen Schulevaluo- tierung durchgéngiges Projektmanage-
tionsergebrisse kdbnnen gehalten wer- | ment und Sicherstellung Projektwirkung/Ein-
den. heitliche FOhrung und Umsetzung Gberar-
beitetes Sonderpdd. Konzeptes)
Prifung der positiven Erfahrungen im Sinne |0 offen
b) Qualitat der .best practice" aus der Pandemie und Wei-
Schule erhalten. terverwendung im schulischen Betrieb.
Integration der Eltern in den Daten- und 2 0
Prozessaustausch direkt via Schuladministra-
fionssoftware
Der Bedarf an Schuiraum bis ins Jahr | -/- 0 0
2035 ist, unter BerOcksichtigung der
pddagogischen Entwicklung, aufge-
zeigt.
ub/ | FUr Kinder und Jugendliche aller Al- DurchfUhrung und Auswertung einer Um- 0] 20
w tersstufen stehen zeitgemdasse schul- | frage Uber die Zufriedenheit und Erwartung

c) Vereinbarkeit
von Familie und Be-
ruf férdern.

und familienergénzende Betrevungs-
mdglichkeiten zur Verfigung.

der familienerg&nzenden Betreuung in
Wangen-BrUttisellen.
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Finanzbedarf
IR oder ER
in 1'000 Franken

Leitbild 2050 Schwerpunkte Lésungsansatze lig Angestrebter Zustand 2024 Tatigkeiten 2022 -
2022 gem.
Fiplan
rz/ Die Jugend hat eine politische DurchfGhrung des Projekts ,,PartiZHipation™ | 6 0
am | Stimme in der Gemeinde. zur Stérkung der Kinder- und Jugendpartizi-
pation in der Gemeinde Wangen-BrUttisel-
d) Jugend in die len. Es wird das Label , Kinderfreundliche
Gestaltung des Le- Gemeinde" der UNICEF angestrebt.
pensraums einbe- In der Bevdlkerungsbefragung 2022 Entscheid Umsetzung Konzept Pumptrack |0 35
ziehen steigt das Ergebnis zum Thema "Art WZischtigwissen" unter Verwendung eines
und Weise, wie meinen Intferessen Teils der Jubildumsdividende der ZKB
Rechnung getragen wird" bei unter 25
Jdhrigen um 2 Punkte.
rz/ Eine Fachstelle innerhalb der Gemein- | Erarbeitung eines Integrationskonzepts for 0] 0
am/ | deverwaltung koordiniert die Ange- die Gemeinde Wangen-Brittisellen.
ub/ | bote fUr Integration und FrOhférde-
rw/ | rung in Zuscmmenarbeit mit der
Schule.
In der Bevdlkerungsbefragung 2022 DurchfOhrung von regelmdassigen Elterntreffs | 10 0
e) Integration der steigt das Ergebnis zum Thema "In LOckenlos
Migrationsbevdlke- Wangen-BrUttisellen fUhle ich mich
rung férdern. gut im Dorfleben integriert” bei der
auslandiscren Bevdlkerung um 2
Punkte.
In der Bevdlkerungsbefragung 2022 PrOfen EinfOhrung Café International 1 0
steigt das Ergebnis zum Thema "In-
tegration von Menschen anderer Her-
kunft" um 2 Punkte.
cd/ | Die Arbsitslosen- und Sozialhilfequo- Jobcoaching weiterfUhren. offen
am | tensinken.

f) Die soziale und
berufliche Integra-
tion von arbeitslo-
sen Personen unter-
stOtzen
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Finanzbedarf

IR oder ER
Leitbild 2050 schwerpunkte | Lésungsansétze lig | Angestrebter Zustand 2024 Tatigkeiten 2022 in 1'000 Z’;";'Ze"—
2022 gem.
Fiplan
5. Wir fordern md/ | Ein Konzept des Gemeinderats zur Standortmarketingkonzept fertigstellen und | 90 offen
den Wirt- . cw/ | Standortférderung ist erstellt. erste Massnahmen umsetzen.
schaftsstand- CI) Standortférde- hd .
ort Wangen- | rung akfiv betrei- Treffen mit Gewerbe und Unternehmen 5 offen
Brttisellen. | Pen. durchfGhren
Aktive Netzwerkpflege betreiben. 1 offen
cd/ | Der Steuerfuss liegt im Rahmen des Den Steuerfuss jahrlich Oberprifen und bei |0 0
b} Steuerfuss im th kantonalen Mittels. Bedarf Massnahmen ergreifen.
Rahmen des kanto- In der Bevdlkerungsbefragung 2022 Rollende Finanzplanung, finanzpolitische 0 0
nalen Mittels halten. steigt das Ergebnis zum Thema "Steu- | Ziele laufend Uberarbeiten.
erbelastung” um 2 Punkte
6. Wir setzen mb/ | Offentliche Spielplétze sind gut unter- | Zustand der Spielplétze und Gerdte Uber- 4 70
uns ein for at- ish/ | hatten, Spielger&te und Mobiliar (Sitz- | prifen und bei Bedarf Investitionen einpla-
fraktive Be- JuFa | bénke) werden wenn ndtig erneuert. | nen.
gegnungsorte Ko
im offentli- . . . . . .
chen Raum mb/ | Die Bushaltestellen sind hindernis- Die Umsetzung von baulichen Massnahmen | 61 350
bi frei/behindertengerecht. im Zusammenhang mit anderen Bauvorha-
ben fortsetzen.
mg/ | Es gibt in Wangen und BrUttisellen je Im Rahmen der Ortsplanungsrevision und 0] 0
a) Offentlichen cw | einen neuen Begegnungsplatz. des Freiraumkonzeptes Méglichkeiten fir
Raum attraktiv ge- neuve Begegnungspldize prufen.
stalten und bele- mk/ | Der &ffentliche Raum in Wangen-Brit- | Kurierartikel zu Littering/Vandalismus publi- |0 0 o
ben. bi tisellen ist sauber und gepflegt. zieren. Brennpunkte zeitweise mittels Video-
turm durch die Stadtpolizei kontrollieren las-
sen.
Standorte fUr neue Unterflurbehdlter ervie- |15 0
ren und erstellen.
rz/ Iwei 6ffentliche R&ume wurden unter | -/- 0 0
am/ | Einbezug der Bevdlkerung aufgewer-
GR/ |tet.
bi
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Finanzbedarf
IR oder ER
Leitbild 2050 Schwerpunkte | Lésungsansétze lig | Angestrebter Zustand 2024 Tatigkeiten 2022 in 1000 FZ';";':e"
2022 gem.
Fiplan
GR | In der Bevdlkerungsbefragung 2022 /- 0 0
steigt das Ergebnis zum Thema "6f-
fentlicher Raum" um 2 Punkte.
7. Wir informie- md/ | Die digitaliserte Gemeindeverwal- Massnahmen der Strategie Digitale Verwal- | 132 188
ren franspa- mb/ | tung erleichtert den BUrgerinnen und | fung umsetzen:
rent und ver- sts/ | BUrgerr den Zugang zu Dienstleistun- ..
sténdlich ge- . | hd/ | gen. Erpeuerung Homepage L{nd Verlfnupfgng
gentber allen o) Chgncen der Di- mh mﬁ_enfsprgchenden Serwc;es, prifen eines
gitalisierung nutzen. digitales BUrgerkontos sowie Erarbeitung
Social Media Konzept.
Neue, zielgruppenorientierte Kommu-
nikationswege werden genutzt.
md/ | Die Einwohnerschaft ist durch eine re- | Bei allen Projekten die aktive Information 0 0
) Regelmassige hd | gelméssige und verstdndiiche Kom- | der Bevélkerung bericksichtigen.
Kommunikation munikation umfassend informiert.
Uber strategische
und generelle Ge- In der Bevéikerungsbefragung 2022 EinfOhrung einer Koordinationsstelle in der 0 offen
meindeentwick- steigt das Ergebnis zum Thema "Infor- | Gemeindeverwaltung fir Kommunikation
lungsprojekte. mation Uber das aktuelle Geschehen | und Offentlichkeitsarbeit prifen.
in der Gemzinde" um 2 Punkte.

Projektverantwortliche Gemeinderéite (Ltg)
Fett markiert = Im Lead

md = Marlis DOrst

mb = Marco Bachmann

ub = Uwe Betz-Moser

mk = Martin Kull

cd = Claude Dougoud

mg = Marco Gamma

rz = René Zimmermann

GR = Gemeinderat

JuFaKo = Jugend- und Familienkommission

Projektverantworlliche Gemeindeverwaltung (Ltg)

hd = Heidi Duttweiler
am = Arun Mdller

rw = Roland Wehrli

mh = Mirjam Hilty

ish = Isabelle Hirzel

cw = Claus Wiesli

bi = Hanspeter Bislin

th = Thomas Hirzel

sts = Stephan Schneider

Legende
R = Investitionsrechnung

ER = Erfolgsrechnung
Fipla = Finanzplanung
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