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FAKTENBLATT ,Historischer Flugplatz mit Werkfliigen*
Konzept der Standortgemeinden fir die kiinftige Nutzung des Flugplatzes Dubendorf

Ziele

Sicherstellen einer fir die Bevdlkerung tragbaren und vorausschauenden Entwicklung der Flug-
bewegungen, um die Belastungen durch Fluglarm zu minimieren und Anreize fir Investoren im
Wohnbereich zu schaffen.

Weiterentwickeln der heutigen Nutzungen und Umsetzung einer stufenweisen Entwicklung, um
flexibel auf Veranderungen reagieren zu kénnen.

Schaffen einer hohen Wertschopfungsintensitat mit wenigen Flugbewegungen: Mit dem Werk-
flugplatz werden keine zusatzlichen Passagierflige generiert, sondern Arbeitsplatze auf dem
Flugplatzareal.

Maximale Nutzung der Synergien zwischen Luftwaffe und Flugplatzbetreiber: Die Mitnutzung der
Luftwaffe (als bisheriger Betreiber) soll partnerschaftlich erfolgen. Damit ist auch eine Mitverant-
wortung bei den Kosten verbunden.

Ermdglichen einer steuerbaren Entwicklung, um die Handlungsspielraume fur zukinftige Genera-
tionen zu erhalten.

Vorgesehene Nutzungen
Bestehende Nutzungen: Diese Funktionen sollen weiterhin betrieben und konsolidiert werden

Luftverkehr im staatlichen Auftrag (z. B. WEF), insbesondere Luftwaffe, Regierung, Polizei und
weitere Blaulichtorganisationen

Luftrettung, insbesondere Rettungs- und Ambulanzflige, Katastrophenhilfe, Rega-Basis/-Center,
Organtransporte

Historische Luftfahrt, insbesondere Stiftung Museum und historisches Material der Luftwaffe
(MHMLW), Air Force Center, Ju-Air

Trainingscenter fur Luftfahrtpersonal, insbesondere

- Spezialtraining fir Crews (Emergency, Fire Fighting, Security, First Aid etc.)

- Training fur technisches Personal

- Ausbildungszentrum fir historisches Luftfahrtmaterial (Ju52, DC3, Super Constellation etc.)

- Instruktoren-Training

Erganzende Nutzungen: Neue erganzende Nutzungen sollen v. a. die Funktion Werkflugplatz starken

Technische Betriebe, insbesondere

- Unterhalt, Reparaturen, Umriistungen, Uberholungen

- Avionic-Spezialisten (Fluginstrumente, elektronische Ausrtstung)

- Ersatzteillager und -handel

- Ausruster

FBO (Fixed base operation), insbesondere Handling, Hangaring, Maintenance, Betankung
Flige im Zusammenhang mit dem Innovationspark

Simulatoren-Zentrum

Organisation

Die drei Gemeinden grinden eine gemischtwirtschaftliche Aktiengesellschaft. In der Anfangspha-
se Ubernehmen sie 100% des Aktienkapitals. Um die angestrebte Steuerung sicherstellen zu
kénnen, soll die Mehrheit des Aktienkapitals (mind. 51%) bei den drei Gemeinden verbleiben.
Geplantes Aktienkapital zur Finanzierung der Anfangsinvestitionen: 2 Mio. CHF.

Diese Aktiengesellschaft tritt gegentiber dem Bund als Betreiber und juristische Person auf und
tragt somit auch das finanzielle Risiko.

Fur den operativen Betrieb wird eine Crew aus erfahrenen und heute auf dem Areal tatigen Fach-
kraften (Ju-Air, TopMotion) eingesetzt. Dieses Team ist verantwortlich fur die betriebliche Abwick-
lung, die Zusammenarbeit mit der Luftwaffe und Skyguide sowie fiir die Akquisition von neuen
Betrieben auf dem Flugplatzgelande.
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Nutzungs- und Betriebskonzept

Grundsétze

— Angestrebt wird eine gezielte Entwicklung und keine Maximierung der Auslastung.

— Nutzungen und Anzahl der Flugbewegungen werden explizit gesteuert, dies mittels Zulassungs-
bedingungen, Betriebszeiten und Fluggebuhren.

— Der Flugplatz wird stufenweise entwickelt, um zu verhindern, dass in der Anfangsphase uber-
massig hohe Investitionen anfallen, die die zukunftigen Entwicklungsspielraume einschrénken.

— Das Nutzungskonzept sieht vor:

- Business-Partner: Kostenwahrheit fur die bereits auf dem Gelénde operierenden Akteure; alle
Partner beteiligen sich an den Kosten auf Basis eines transparenten und marktublichen Ge-
buhrenmodells.

- Luftwaffe: Ziel ist die maximale Nutzung von Synergien, eine konstruktive Zusammenarbeit
und eine faire Teilung der Fixkosten.

- Nutzung von Synergien mit der Stiftung Museum und historisches Material der Luftwaffe
(MHMLW), insbesondere in Bezug auf die Nutzung von bestehenden Hochbauten und die
Zusammenarbeit.

Eckpunkte Betriebsreglement: Zugelassene Verkehrsarten

— Luftverkehr im staatlichen Auftrag

—  Luftrettung

— Historische Luftfahrt

—  Werkflige von flugplatzansassigen Firmen

— Charter- und Taxiflige des Geschéftsreiseverkehrs, sofern sie von einem flugplatzansassigen
FBO-Dienstleister abgewickelt werden

— Zertifizierungsflige im Rahmen von Schulungen durch ein flugplatzansassiges Unternehmen

— Nicht gestattet: Linienverkehr, Charterverkehr, Businessfliige fur nicht flugplatzanséassige Firmen

Eckpunkte Betriebsreglement: Flugbetriebszeiten

—  Werkflige: Montag bis Freitag 7.30 bis 12 Uhr; 13.30 bis 17 Uhr

— Ausnahmeregelung Ju-Air: Status quo erhalten > Montag bis Freitag 7.30 bis 12 Uhr; 13.30 bis
19 Uhr. Samstag und Sonntag nach Voranmeldung

— Ausnahmen: Flige im staatlichen Auftrag und Rettungsfliige. Fur weitere Charter- und Taxiflige
kénnen in begrindeten Fallen ebenfalls Ausnahmebewilligungen erteilt werden.

Eckpunkte Betriebsreglement: Steuerungsgrundsétze

— Die Anzahl Flugbewegungen soll max. 20°000 pro Jahr betragen.

— Der Eigentumer der Betriebsgesellschaft nutzt die verschiedenen Mdglichkeiten der Steuerung,
um diese Gréssenordnung einzuhalten, namentlich:

- Zulassungsbedingungen fir flugplatzansassige Firmen. So sind beispielsweise reine Busi-
nessjet-Anbieter mit Passagierfliigen oder sich konkurrenzierende FBO-Firmen ausgeschlos-
sen.

- Zulassungsbedingungen gemass Betriebsreglement.

- Gebuhren, soweit es die Rahmenbedingungen der Bewilligungsinstanzen erlauben.

Businessplan

— Trotz Kostenoptimierung u. a. durch Synergien mit der Luftwaffe und der stufenweisen Entwick-
lung wird es nicht mdglich sein, die gesamten anfallenden Kosten zu decken. Die Gemeinden
verpflichten sich deshalb — unter dem Vorbehalt der Zustimmung an der Urne —, das finanzielle
Risiko zu tragen. Damit resultiert in den ersten 10 Jahren ein jahrliches Defizit von 1.3 Mio. CHF,
welches sich nach 10 Jahren (bei zunehmender Auslastung) leicht auf 1.2 Mio. CHF reduziert. Mit
diesem Vorgehen wird der Bevdlkerung die demokratische Mitwirkungsmaoglichkeit gegeben, sich
aktiv fur eine geringere Belastung durch den Flugplatzbetrieb einzusetzen und mitzubestimmen.

Dubendorf, Volketswil, Wangen-Bruttisellen, 29. Juni 2017
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