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. e GEMEINDEVERSAMMLUNG
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Geschafte

1. Jahresrechnung 2025
2. Anfragen nach § 17 des Gemeindegesetzes

9. Juni 2026, 19.30 Uhr

Ab 19.00 Uhr begrUsst Sie das Akkordeonorchester.




Durchfuhrungsort

Bei frockenem Wetter findet die Gemeindeversammlung auf dem Areal des Schulhauses Brugg-
wiesen in Brittisellen statt. Wenn das Wetter nicht mitspielf, wird die Gemeindeversammlung wie
Ublich im Gsellhof in BrUttisellen durchgefuhrt.

Schulhaus Bruggwiesen, Bruggwiesenstrasse 4, 8306 BrUttisellen
Gsellhof, Schiracherstrasse 8, 8306 Brittisellen

Der Enfscheid Uber den DurchfUhrungsort wird am Montag vor der Gemeindeversammlung auf der
Homepage sowie allen Social Media Kandlen der Gemeinde publiziert.

Im Anschluss an die Gemeindeversammlung gibt es fur alle Teiinehmenden eine Wurst und etwas
zum Anstossen. Auch nach der Gemeindeversammlung wird das Akkordeonorchester fir musikali-
sche Unterhaltung sorgen.
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Einladung

Sehr geehrte StimmbUrgerinnen und StimmbUrger

Gerne laden wir Sie zur Gemeindeversammlung der politischen Gemeinde ein und freuen uns,
wenn Sie von lhrem demokratischen Recht zur Mitgestaltung unserer Gemeinde moglichst zahlreich
Gebrauch machen.

Im Anschluss an die Gemeindeversammlung wird den Anwesenden ein Apéro offeriert. Dabei ste-
hen die Mitglieder des Gemeinderats und der Geschdaftsleiter gerne fur allgemeine Fragen oder
Anregungen zur VerfGgung.

Freundliche GrUsse

GEMEINDERAT
WANGEN-BRUTTISELLEN

Gemeindeprdsidentin

o

U~ W hedd

A L) O]

Marlis DUrst

Hinweise

Aktenauflage

Beachten Sie bitte die nachfolgenden Antrége und Berichte des Gemeinderats. Die detaillierten
Akten liegen ab 12. Mai 2026 im Gemeindehaus zur Einsicht auf (inkl. Anfrdge der RechnungsprU-
fungskommission).

Stimmrecht

In Angelegenheiten der politischen Gemeinde sind alle in Wangen-Bruttisellen niedergelassenen
Schweizerinnen und Schweizer stimmberechtigt, welche das 18. Altersjahr zurGckgelegt haben. Die
Niederlassung beginnt mit der Abgabe der Ausweisschriften.

Anfragerecht nach § 17 Gemeindegesetz

Gemadass § 17 des Gemeindegesetzes hat jede stimmberechtigte Person das Recht, eine Anfrage an
den Gemeinderat zu stellen, die an der Gemeindeversammlung zu beantworten ist. Die Anfrage
muss aber eine Angelegenheit der Gemeinde und von allgemeinem Interesse sein sowie vor der Ge-
meindeversammlung schriftlich beim Gemeinderat eingereicht werden (Gemeinderat Wangen-Brot-
tisellen, 8306 Bruttisellen). Der Gemeinderat beantwortet die Anfrage an der Gemeindeversamm-
lung.

Anfragen, die spatestens zehn Arbeitstage vor der Gemeindeversammlung eingereicht werden,
beantwortet der Gemeinderat der/dem fragestellenden Stimmberechtigten spdtestens einen Tag
vor der Gemeindeversammlung schriftlich. Der Tag, an dem die Gemeindeversammlung stattfin-
det, wird dabei nicht mitgezdhlt. Massgebend ist das Datum des Eingangs beim Gemeinderat.

Der oder die fragestellende Stimmberechtigte hat das Recht auf eine Stellungnahme. Es findet

keine Beratung und Beschlussfassung Uber die Antwort statt. Die Versammlung kann aber beschlies-
sen, dass eine Diskussion stattfindet.
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ANTRAGE UND BERICHTE DES GEMEINDERATS

1. Jahresrechnung 2025

1 Antrag des Gemeinderats

Genehmigung der Jahresrechnung 2025 mit einem AufwandUberschuss von CHF 1'763'785.12.

2 Antrage der Rechnungsprifungskommission

Die Rechnungsprufungskommission hat die Jahresrechnung 2025 der Politischen Gemeinde Wan-
gen-Bruttisellen in der vom Gemeinderat beschlossenen Fassung vom 30. Mérz 2026 gepruft. Die
Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Gesamtaufwand CHF 52'508'706.81
Gesamtertrag CHF 50'744'921.69
Ertragsuberschuss (+) /Aufwandiiberschuss (-) CHF -1'763'785.12
Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Ausgaben Verwaltungsvermdgen CHF 9'372'566.65
Einnahmen Verwaltungsvermdgen CHF 2'694'321.68
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen CHF 6'678'244.97
Investitionsrechnung Finanzvermégen

Ausgaben Finanzvermogen CHF -
Einnahmen Finanzvermdgen CHF 121'248.00
Nettoinvestitionen Finanzvermégen CHF -121'248.00
Bilanz

Bilanzsumme CHF 79'513'625.95

Der Aufwanduberschuss der Erfolgsrechnung wird dem BilanzUberschuss belastet. Dadurch redu-
ziert sich der Bilanziberschuss auf CHF 53'733'996.53.

Die Rechnungsprufungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde
Wangen-BrUttisellen finanzrechtlich zuldssig und rechnerisch richtig ist. Die finanzpolitische Prifung
der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

Die Rechnungspriufungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prifung zur Kenntnis
genommen.

Die Rechnungsprufungskommission beantragt der Gemeindeversammlung die Jahresrechnung
und die Sonderrechnungen 2025 der Politischen Gemeinde Wangen-Bruttisellen entsprechend dem
Anfrag des Gemeinderats zu genehmigen.

3 Das Wesentliche in Kirze

— Anstatt einem budgetierten AufwandUberschuss von CHF 0,794 Mio. schliesst die Jahresrech-
nung 2025 mit einem solchen von CHF 1,764 Mio. ab. Der Abschluss ist um CHF 0,970 Mio.
schlechter ausgefallen als erwartet.

— Trofz guter Ausgabendisziplin sind einige nicht beeinflussbare Aufgabenbereiche mit Mehrauf-
wendungen belastet, was massgeblich zum negativen Abschluss beigetragen hat. Beispiels-
weise mussten zur Bewdltigung des Tagesgeschdafts aufgrund des Fachkraftemangels oder ge-
sundheitlichen Absenzen zahlreiche Vakanzen in der Verwaltung und auch im Schulbetrieb vo-
ribergehend mit externen Vertretungen besetzt werden. Beim Asylwesen, der ambulanten und
stationdren Pflegefinanzierung und bei der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe sind ebenfalls
Mehrausgaben angefallen. Bei den Zusatzleistungen werden die zusatzlichen Ausgaben grdss-
tenteils durch kantonale Rickerstattungen auf der Ertragsseite kompensiert. Ein moderater Mehr-
ertrag resultiert zudem bei der jGhrlichen Gewinnanteilsvergitung der ZUrcher Kantonalbank.
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— Wahrend die ordentlichen Steuereinnahmen und die Grundstickgewinnsteuer im Rahmen der
Budgetierung zu liegen kamen, sind bei der Quellensteuer und der Steuerausscheidung mode-
rate Mehrertrége zu verzeichnen. Insgesamt sind die Steuerertrdge rund CHF 0,443 Mio. héher
ausgefallen.

— Die Nettoinvestitionen liegen mit insgesamt CHF 6,678 Mio. etwas Gber dem mit CHF 6,162 Mio.
budgetierten Betrag. Wahrend beim Strassenwesen und der Abwasserbeseitigung das einge-
plante Ausgabenvolumen nicht vollumfanglich erreicht wurde, sind bei den Gemeindeliegen-
schaften die Ausgaben etwas hdher ausgefallen. Beim neu in Betfrieb genommenen Asyl- und
Werkgebdude sind die Kosten aufgrund der Bauteuerung héher ausgefallen.

— Der AufwanduUberschuss von CHF 1'763'785.12 wird dem BilanzUberschuss belastet. Dieser weist
per 31. Dezember 2025 einen Betrag von CHF 53'733'996.53 aus.

5 Finanzielle Berichterstattung

Die Jahresrechnung 2025 schliesst im Vergleich zum Budget mit einem schlechteren Ergebnis ab.
Anstelle der budgetierten CHF 794400 resultiert ein dem BilanzUberschuss zu belastender Aufwand-
Uberschuss von CHF 1'763'785.12. Dieser wiederum weist per 31. Dezember 2025 einen Betrag von
CHF 53'733'996.53 aus.

3.1 Ertragsentwicklung Erfolgsrechnung

Der budgetierte Brutto-Ertrag von CHF 49'325'000 wurde um rund CHF 1,420 Mio. resp. 2,88 % Uber-
schritten.

Im Vergleich zu den Vorjahren sind im Abschluss 2025 keinerlei positive Sondereffekte zu verzeich-
nen. Auch die Steuerertrige sind grossmehrheitlich im budgetierten Rahmen ausgefallen. Bei den
Grundstuckgewinnsteuereinnahmen von CHF 4,273 Mio. (Budget CHF 4,5 Mio.) ist der Minderertrag
moderat. Die Quellensteuereingdnge sind hingegen mit CHF 1,449 Mio. um CHF 0,475 Mio. héher zu
liegen gekommen und die Steuerausscheidung schliesst insgesamt aufgrund von héheren aktiven
und etwas tieferen passiven Steuerausscheidungen (primér hdhere Zuflisse und tiefere AbflUsse bei
Gewinn- und Kapitalsteuern juristischer Personen) mit einem Mehrertrag von CHF 0,335 Mio. ab. Das
Steuerertragsverhdaltnis zwischen juristischen und natirlichen Personen hat sich leicht zugunsten der
juristischen Personen entwickelt. Im Vergleich zum Vorjahr ist ein marginal héherer Anteil von

18,05 % (2024: 17,05 %) zur verzeichnen. Damit bleibt die Abhdngigkeit von den eher volatileren
Steuerertrédgen der juristischen Personen Uberschaubar.

Da die ZUrcher Kantonalbank (ZKB) laufend mit sehr guten Geschéftsergebnissen Uberzeugt, bleibt
auch die Gewinnanteilsvergitung zugunsten der Gemeinden auf hohem Niveau konstant. Gegen-
Uber dem Budget 2026 resultiert ein Mehrertrag von CHF 70'000.

3.2 Aufwandentwicklung Erfolgsrechnung

Der budgetierte Brutto-Aufwand von CHF 50119400 wurde um rund CHF 2,389 Mio. resp. 4,77 %
Uberschritten.

Der Mehraufwand ist vor allem beim Personal verschiedener Verwaltungsabteilungen, jedoch vor
allem auch bei der Schule, angefallen. Bei der Sekundarschule waren zusatzliche DaZ-Kosten
(Deutsch als Zweitsprache) sowie mehr Vikariate und Klassenassistenzen ausschlaggebend. Davon
waren einige Vertretungen insbesondere auch auf krankheitsbedingte Ausfdlle zurickzufUhren.

L&ngerfristige Vakanzen in mehreren Verwaltungsabteilungen mussten erneut mit qualifiziertem ex-
ternem Fachpersonal besetzt werden. Betroffen davon waren zuné&chst vor allem der Gesellschafts-
bereich und die Abteilung Bau und Sicherheit. Im Verlauf des Jahres kam es auch in der Abteilung
Schule zu vermehrten Springereinsatzen. Zudem mussten erstmals Gber I&dngeren Zeitraum auch
Schulleitungsvertretungen beschaftigt werden. Der Fachkréaftemangel ist auch im &ffentlichen Sek-
tor spUrbar. Inzwischen konnten die offenen Stellen grésstenteils wieder erfolgreich besetzt werden.

Die ambulante Pflegefinanzierung steigt derzeit vor allem durch private Spitexorganisationen an,

die einerseits spezialisierte Betreuung und andererseits auch Angehoérigenpflege anbieten. Dies fin-

det regen Anklang. Viele private Spitexorganisationen konnten mit der Anstellung von pflegenden
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Angehodrigen ihre Kapazitéten stark ausbauen. Durch die zunehmende «Ambulantisierungy steigen
bei konstanten Belegungszahlen auch die stationéren Pflegefinanzierungskosten, da die Pflege lan-
ger zu Hause gewdhrleistet und der stationdre Eintritt dann haufig mit Dienstleistungen in héheren
Pflegestufen einhergehen.

Bei der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe ist eine Tendenz zu leicht steigendem Aufwand zu erken-
nen, die auf einzelne komplexe und entsprechend kostspielige Félle zurGckzufUhren ist. Durch das
inzwischen in Betrieb genommene ,,Wohnhaus Halden" und den damit neugeschaffenen Wohn-
raum konnte erstmals die komplette Unterbringung gemass zugeteilter Aufnahmequote gewdhrleis-
tet werden. Die hohen FlUchtlingszahlen fUhren insbesondere beim kantonalen Integrationspro-
gramm (IAZH) zu grossem Mehraufwand, der allerdings im Verlauf des Jahres 2026 an die Ge-
meinde zurUckfliessen wird. Die kantonalen Beitrége im Zusammenhang mit dem Kinder- und Ju-
gendheimgesetz (KJG) sind erneut angestiegen und haben den Gemeindefinanzhaushalt zusétz-
lich belastet.

3.3 Investitionsrechnung

Die steuerfinanzierten Nettoinvestitionen des Verwaltungsvermdégens liegen mit rund CHF 6,716 Mio.
etwas Uber der angestrebten Gréssenordnung (Budget CHF 5,832 Mio.). Tiefere Ausgaben beim
Strassenwesen (verzdgerter Baufortschritt bei der Umgestaltung ZUrichstrasse) wurden durch hdéhere
Ausgabenvolumen bei den Schulliegenschaften aufgehoben (Schlussrechnung Hort-Pavillon). Im
Herbst konnte das neue Asyl- und Werkgebdude eingeweiht und bezogen werden. Einerseits
konnte der Uber die vergangenen beiden Jahre hinweg entstandene finanzielle RGckstand auf den
Zahlungsplan aufgeholt werden. Andererseits dUrfte bis zum Abschluss mit teuerungsbedingten
Mehrkosten zu rechnen sein. Beide Liegenschaftenprojekte bewegen sich im vom Souverdn kredit-
rechtlich legitimierten Rahmen.

Im gebuUhrenfinanzierten Abwasserbereich wurden CHF 0,700 Mio. fUr den jahresUbergreifenden Ko-
nalisationsersatz an der ZUrichstrasse investiert. FUr die bereits fertiggestellte Kanalisation rund ums
,BrUttiseller Tor" wurde eine Investitionsbeitragsbeteiligung von CHF 0,833 Mio. vereinnahmt. Die Ka-
nalisationsanschlussgebUhren sind mit CHF 0,383 Mio. um CHF 0,217 Mio. tiefer ausgefallen als bud-
getiert. Beim Abfallwesen sind keine Investitionen erfolgt.

3.4 Fazit

Obwohl in diversen Sachbereichen der Erfolgsrechnung héheren laufenden Aufwendungen zu ver-
zeichnen sind, kann den Behdrden und der Verwaltung eine einwandfreie Ausgabendisziplin attes-
tiert werden. Die zusatzlichen Ausgaben sind nicht beeinflussbar, aufgrund ihrer Charakteristik ge-

bunden oder auf gesetzlich vorgeschriebene Ursachen zurUckzufUhren.

In den nachfolgenden Ausfuhrungen der Firma Swissplan.ch (Finanzplanungsmandat) werden De-
tailinformationen und ein finanzieller RUckblick der Finanzplanperiode 2021-2025 aufgezeigt.
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Die vergangenen Jahre (2021 - 2025)

Erfolgsrechnung

Steuerhaushalt

=]

Millionen Franken

Pt
=

2021 2022 2023

Selbsthinanzierung seErtrag

2024 2025
Aubwand o. Abs.

Die Jahresrechnung 2025 schliesst im Stewerhaushalt mit
einem Aufwanduberschuss von rund 2 Mio. Franken ab.
Gegenuber dem Vorjahr resultiert zwar eine Verbesse-
rumg, der Haushalt bleibt jedoch strukturell angespannit.
Die Entwicklung ist insbesondere auf eine weiterhin tiefe
Selbstfinanzierung, steigende Nettoaufwendungen sowie
ein anhaltend hohes Investitionsniveauw zurlckzufithren.

Uber die letzten fiinf lahre (2021-2025) steht den Netto-
investitionen von 30 Mio. Franken eine Selbstfinanzierung
von 27 Mio. Franken gegeniber. Mit einem Selbstfinan-
zierungsgrad von 92 % nahm das Mettovermogen in der
Periode leicht ab. Die Haushaltsiiberschisse der Vorjahre
konnten den deutlichen Ruckgang in den Jahren 2024 und
2025 nicht mehr kompensieren.

Die Selbstfinanzierung betragt im Jahr 2025 im Steuer-
haushalt rund 1 Mio. Franken und liegt damit dewtlich un-
ter dem langjahrigen Mittel. Die ordentlichen Steuerer-
trage konnten sich leicht erholen (Zunahme um 2 Mio.
Franken gegeniiber 2024) und die Grundstickgewinnsteu-
ern erreichten mit 4 Mic. Franken einen soliden Wert. Po-
sitiv wirkte sich zudem der hihere Ressourcenausgleich
aus. Insgesamt reichten diese Mehrertrage jedoch nicht

Mettovermdgen

Steuerhaushalt
30
25
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15
10
5
a

Millionen Franken

2021 2022 2023 2024 2025

Mettover mogen/~schuld

aus, um den hdheren Aufwand vollstandig zu kompensie-
ren.

Der betriebliche Nettoaufwand nahm 2025 weiter zu. Ins
Gewicht fallen insbesondere die steigenden Nettokosten
im Bereich Bildung, bei der Sozialen Sicherheit sowie bei
Gesundheit (Pflegefinanzierung). Entlastend wirkten dem-
gegenuber stabile oder leicht sinkende Mettocaufwendun-
gen in den Bereichen Allgemeine Verwaltung, Kultur,
Sport und Freizeit sowie Verkehr. Verglichen mit anderen
Gemeinden werden im Referenzjahr 2024 insgesamt
leicht wnterdurchschnittliche Aufwendungen ausgewie-
sen. Mehraufwendungen® resultierten fir Spert und Frei-
Zeit.

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermogen beliefen
sich 2025 auf 7 Mio. Franken. Der Selbstfinanzierungsgrad
liegt 2025 bei lediglich 9 %. In der Folge reduzierte sich das
MNettovermogen im Stewerhaushalt um & Mio. Franken auf
noch 10 Mio. Franken. Der Steuerfuss von 101 % blieb un-
verandert. Die Steuerkraft betrdgt rund 3700 Franken pro
Einwohner und liegt damit unter dem kantonalen Mittel-
wert. Flr das Jahr 2027 kann - auf Basis von 2025 - mit
einer Ausgleichszahlung von 4 Mio. Franken gerechnet
werden.

Mittelflussrechnung (2021 - 2025) 1'000 Fr.  Steuern Gebilhren Total
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 27'332 582 26'751
Mettol nves t tionen Verwaltungsvermeogen -29'671 -5'022 -14'693
Verdnderung Nettover magen -2'338 -5'603 -7'942
Mettol nves titionen Finanzvermagen 1'873 1'873
Haushaltiberschuss/-defizit 466 -5'603 -6'070
Kennzahlen Steuern Gebiihren Total
Mettovermogen (31.12.2025) Fr.JEimw. 1'254 -410 Ba4
Selbstiinanzierungsgrad (2021 - 2025) 92% 12% 7%

! Jahrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner héher als Median



6 Abweichungsbegrindungen zur Erfolgsrechnung nach Funktionen der politischen Gemeinde
(alle Funktionen +/- CHF 100'‘000 Abweichung zu Budget sowie ausgesuchte Bereiche mit ho-
hem Informationsgehalt)

Begrindung der wesentlichsten Abweichungen zur Rechnung 2025 gegenUber dem Budget 2025
(alle Funktionen mit +/- CHF 100'000 Abweichung sowie ausgesuchte Bereiche mit hohem Informa-
tionsgehalt):

220 Allgemeine Dienste, CHF 330‘000 Mehraufwand
Durch die Vakanzen in der Abteilung Bau und Sicherheit mussten bis im Herbst 2025 und aufgrund
der Unterbesetzung in der Abteilung Gesellschaft wahrend der ersten Jahreshdlfte zur Sicherstellung
des Tagesgeschdafts verschiedene Springermandate abgeschlossen werden. Inzwischen konnten
sémiliche Stellen wieder ordentlich besetzt werden.

29005 Asyl- und Werkgebdude, CHF 210000 Minderertrag
Der Bezug der Asylwohnungen verzogerte sich bis Oktober bzw. November 2025, wodurch ein bis
zwei der fUnf budgetierten Monatsmieten ausblieben. Zudem fallen bei Familienwohnungen gerin-
gere Mietrickvergutungen an als bei Wohnungen mit Einzelpersonen. Bei der Budgetierung wurde
von einer Doppelbelegung ausschliesslich durch Einzelpersonen ausgegangen. Die Einnahmen stel-
len eine nicht monetdre interne Verrechnung dar, weshalb auch der Mietaufwand im Asylbereich
entsprechend tiefer ausfallt. Aufgrund des vor dem Zahlungsplan liegenden Baufortschritts sind im
Jahr 2025 auch noch zusétzliche Abschreibungen angefallen.

2122 Primarstufe Wangen, CHF 160‘000 Minderaufwand

Der Personalaufwand in der Schuleinheit Wangen fiel tiefer aus als budgetiert. Im Kalenderjahr 2025
gab es bedeutend weniger Krankheitsausfélle und folglich weniger Vikariate. Zudem wurden weni-
ger Klassenassistenzen beschaftigt.

2130 Sekundarstufe, CHF 190'000 Mehraufwand
Die Personalkosten stiegen in den Bereichen DaZ (Deutsch als Zweitsprache), Aufnahmeklassen,
Klassenassistenzen sowie fUr Vikariate (Vertretungen bei Krankheit einer Lehrperson). Diese Kosten
sind durch die Schule nur sehr bedingt aktiv beeinflussbar.

2191 Schulverwaltung, CHF 150'000 Mehraufwand
Die Stelle der Leitung Sekretariat und Dienste war Gber I&dngere Zeit durch Springerlésungen besetzt.
Dies verursachte hdhere externe Personalkosten.

4125 Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime, CHF 100'000 Mehraufwand
Die Gemeinde tréagt die Kosten von Gesetzes wegen. In der Gesamtsumme sind es nicht beeinfluss-
bare Kosten. Die Kosten sind abhdngig von den Fallzahlen, der Pflegestufe der Falle und den Tarifen
der Heime. Besonders ins Gewicht fallen Falle mit hohen Pflegestufen. Da Falle mit ambulanter Be-
treuung zu Hause durch Spitex deutlich gUnstiger sind und es dem Wunsch vieler &lterer Menschen
entspricht, méglichst lange in der eigenen Wohnung, im eigenen Haus wohnen zu bleiben, wird
sich die Entwicklung fortsetzen, dass vermehrt Personen in den Pflegeheimen mit hoher Pflegestufe
untergebracht sind. Somit werden die Kosten der Pflegefinanzierung in den Heimen voraussichtlich
weiter steigen.

4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex), CHF 210'000 Mehraufwand
Die «Ambulantisierung» der Pflege ist erwlnscht und senkt gesamthaft die Kosten der Pflegefinan-
zierung, respektive bremst das Kostenwachstum insgesamt ab. Eine derart hohe Zunahme im Jahr
2025 ist bemerkenswert und steht mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit im Zusammenhang mit der Fi-
nanzierung von pflegenden Angehdrigen. Die privaten Spitexorganisationen haben mit der Anstel-
lung von pflegenden Angehdrigen inre Kapazitdten stark ausgebaut. Die Zunahme der ambulan-
ten Krankenpflege wurde im Jahr 2025 fast ausschliesslich durch private Spitexorganisationen abge-
deckt. 2025 konnte fur Leistungen in der Grundpflege, welche durch Fachpersonen oder pfle-
gende Angehorige erbracht wurden, der gleich hohe Tarif abgerechnet werden. 2026 wird es eine
Korrektur geben. Leistungen von pflegenden Angehdrigen mussen zu einem fieferen Tarif abge-
rechnet werden.
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5440 Jugendschutz, CHF 120'000 Mehraufwand
Die Beitrdge an den Kanton schlagen mit zusatzlichen CHF 107°000 zu Buche. Grund dafUr ist eine
Nachzahlung zur Schlussabrechnung 2024 von zusatzlich CHF 81'000 fUr die ergdnzenden Hilfen zur
Erziehung (Kinder- und Jugendhilfegesetz, KJHG). Die AkontobeitrGge fUr 2025 sind zudem effektiv
mit CHF 860'000 und somit um rund CHF 20'000 héher ausgefallen als budgetiert.

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe, CHF 280000 Mehraufwand
Die Fallzahlen sind zu Beginn der Auslagerung der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe an den Zweck-
verband Soziale Dienste Bezirk Uster (SDBU) gesunken, im 2024 wieder angestiegen und seit 2025
auf einem héheren Niveau stabil. Abgeldste Falle und neue Fdélle halten sich die Waage. Im Ver-
haltnis zu den gesamten Fallzahlen haben die Félle von Ausldndern mit vollem Kostenersatz stark
abgenommen, weil sie dank gelungener Integration gemdass SDBU von der Sozialhilfe abgeldst wer-
den konnten.

5730 Asylwesen, CHF 340'000 Mehraufwand
Es wurde sehr viel in die Integration investiert, was sich kunftig in tieferen Sozialhilfekosten auswirken
soll. Kurse und vollschulische Bildungsangebote zur Integration wurden offenbar nicht budgetiert,
weil diese Kosten fur die Integrationsagenda des Kantons Zurich (IAZH) im Folgejahr jeweils rGcker-
stattet werden. Fur 2025 Gbernimmt der Kanton ZUrich zusatzlich alle Kosten fUr vollschulische Bil-
dungsangebote. Die RUckerstattung fur 2025 wird im Jahr 2026 erfolgen.

6150 Gemeindestrassen, CHF 140'000 Minderaufwand
Der Hauptabweichungsanteil ist auf personelle Vakanzen zurickzufUhren. Die fehlenden Mitarbei-
tenden haben sich dementsprechend in tieferem Besoldungs- und Sozialversicherungsaufwand
ausgewirkt.

9100 Allgemeine Gemeindesteuern, CHF 670000 Mehrertrag
Wd&hrend sich der Mehrertrag bei den Steuern aus froheren Jahren mit dem Minderertrag aus dem
laufenden Rechnungsjahr einigermassen die Waage hdalt, sind die Quellensteuerertrége um be-
trachtliche CHF 470'000 hdher als budgetiert ausgefallen. Auch die Steuerausscheidungen haben
sich etwas positiver entwickelt (mehr aktfive Steuerausscheidungen).

9101 Sondersteuern, CHF 230000 Minderertrag
Aufgrund der Komplexitat einzelner vorliegender Félle zum Jahresende konnten nicht ganz alle
pendenten Fdlle abgearbeitet werden, was sich in einem moderaten Minderertrag bei der Grund-
stOckgewinnsteuer zeigt.

7 Kennzahlenvergleich

Kennzahlenvergleich Uber die Periode der letzten fUnf Jahre:

2021 2022 2023 2024 2025
Selbstfinanzierungsanteil 6% 23 % 19% -1% 1%
Selbstfinanzierungsgrad 57 % 194 % 118 % -4 % 9%
Zinsbelastungsanteil 0.1 % -02% -04% -03% 02 %

Der Selbstfinanzierungsanteil drickt aus, wie viel Prozent des Ertrags fur Investitionen oder zur Schul-
dentilgung zur Verfugung standen. Erstrebenswert ist ein Anteil von mehr als 25 %.

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt, wie weit die Nettoinvestitionen mit eigenen Mitteln finanziert wer-
den konnten. Dieser Wert ist Uber mehrere Jahre zu beurteilen. Im langj&hrigen Durchschnitt sollte
eine mindestens hundertprozentige Eigenfinanzierung resultieren.

Der Zinsbelastungsanteil drickt die Hohe der Fremdkapitalzinsen in Prozenten des Erfrags aus. Erstre-
benswert ist ein Anteil von unter 2 %.

8 Entwicklung Nettovermogen

Die nachfolgende Grafik veranschaulicht die Entwicklung des Nettovermogens Uber die vergange-
nen funf Jahre. «(Neftovermdgenn ist die Bezeichnung fur eine der wichtigsten Vergleichsgréssen un-
ter Gemeinden und definiert sich durch die Differenz von Eigenkapital abzUglich nicht ver&usserbao-
rer Anlagen (Verwaltungsvermdgen).
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Entwicklung Nettovermogen in CHF
30'000'000
25'000'000 =S 770’000
20'000°000 - 22'033'000
15’000'000
"N i 10'351'000
5'000'000 |
2021 2022 2023 2024 2025

Aufgrund der um einiges hdher als budgetiert ausgefallenen Aufwandseite der Erfolgsrechnung
und der anhaltend hohen Investitionsausgaben ist keine Tendenz zur Trendwende in Sicht. Das Net-
tovermdgen sinkt um weitere CHF 6,109 Mio. auf CHF 10,351 Mio. ab. Durch die weiterhin hohen In-
vestitionsvolumen duUrfte sich das Nettovermd&gen trotz der leicht verbesserten Ertragsprognosen im
aktuellen Rechnungsjahr 2026 erneut reduzieren. Pro Einwohner betragt es gegenwartig CHF 1'254
und liegt noch knapp Uber dem vom Gemeinderat definierten Zielwert von CHF 1'000.

Bei der Steuerkraft ist die erhoffte Normalisierung eingetreten. Nach einem zwischenzeitlichen Tief
im Jahr 2024 (CHF 3'482 pro Einwohner) ist eine Erholung auf CHF 3'707 zu verzeichnen. Der kanto-
nale Ressourcenzuschussbeitrag durfte hinsichtlich des Rechnungsjahrs 2027 auf etwas tieferem Ni-
veau zu erwarten sein (2026, CHF 5,040 Mio.).

Nach einem nicht den Erwartungen entsprechenden durftigen Abschluss 2024 vermag das akfuelle
von vielseitigen Mehrausgaben geprdagte Jahresergebnis 2025 wiederum nicht zu Uberzeugen. Lei-
der ist es erneut nicht gelungen, die finanzpolitische Vorgabe zur Selbstfinanzierung von CHF 3,5
Mio. bis CHF 4 Mio. zu erreichen und die fUr den Finanzhaushalt bendtigten Mittel, die zur Finanzie-
rung von vergleichsweise durchschnittlichen Investitionsvolumen erforderlich sind, zu gewdhrleisten.
Um die bevorstehenden Uberdurchschnittlichen Investitionsvolumen der Finanzplanung so gut wie
moglich mit eigenen Mitteln finanzieren zu kénnen, waren kurz- und mittelfristig wieder regelmdssige
ErtragsUberschUsse unerldsslich.

9 Schlusswort des Gemeinderats

Der Gemeinderat empfiehlt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung 2025 zu genehmi-
gen.
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Auswertungen und Diagramme

Abschluss
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Aufwand

Ertfrag

Gewinn / Verlust (-)
Selbstfinanzierung
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Finanzkennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad
Selbstfinanzierungsanteil

in CHF Tausend

in%

SFG

250
200
150

Rechnung Rechnung
2021 2022
44'123 46'414
45'253 57'502
1"130 11088
2'701 12'971

Selbsffinanzierungsgrad

Rechnung
2023

48'029
56'779

8'750
10769

Diese Kennzahl zeigt die Finanzierung der Investitionen
aus den selbst erwirtschafteten Mitteln.

unter 70 %
70 - 100 %
Uber 100 %

Selbsffinanzierungsanteil

Zeigt den Anteil des Finanzertrags, der fir Investitionen
oder zur Schuldentilgung verwendet werden kann.

unter 0%

0 - 10%

10 - 25%

Uber 25%
in%

2021 2022

Rechnung Rechnung

2021 2022

57 194

6 23

2023

Rechnung
2023

118
19

Rechnung Rechnung Budget
2024 2025 2025
50'525 52'509 50'119
48'268 50'745 49'325
-2'257 -1'764 -794
-277 587 1'820
kritisch, grosse Verschuldung
verantwortbar
langfristig anzustreben
nicht vorhanden
schwach
massig
gut, anzustreben
e
2024 2025 2025
Rechnung Rechnung Budget
2024 2025 2025
-4 9 29
-1 1 4
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ERFOLGSRECHNUNG - FUNKTIONALE GLIEDERUNG

Hauptaufgabenbereiche

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit

Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr und NachrichtenUbermittiung
Umweltschutz und Raumordnung
Volkswirtschaft

Finanzen und Steuern
Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss / Aufwandiberschuss

Total

Rechnung 2025

Aufwand Ertfrag
6'016'502.46 1'737'968.15
2'354'480.54  394'841.32
21'624'225.93 1'534'910.27
1'434'866.63 80'808.87
2'799'806.07 15'600.00
11'812'685.50 5'397'987.00
2'448'594.48  733'143.63
3'113'117.51 2'173'789.45
249'011.72  955'703.06
655'415.97 37'720'169.94

52'508'706.81

52'508'706.81

4%

16%

7%

3%

50'744'921.69

1'763'785.12

52'508'706.81

2% 2%

Aufwand

5'712'500.00

2'408'300.00

21'366'000.00

1'535'400.00

2'562'900.00

9'786'400.00

2'659'500.00

3'224'300.00

156'300.00

707'800.00

50°119°400.00

50119°400.00

1%

5%

50%

Budget 2025
Ertrag

1'924'400.00
339'300.00
1'568'400.00
87'200.00
2'000.00
4'209'600.00
711'600.00
2'260'600.00
888'800.00

37'333'100.00

49'325°000.00

794'400.00

50'119'400.00

Rechnung 2024

Aufwand

5'574'025.24

2'306'910.62

20'951'603.52

1'510'937.75

2'657'756.67

11'064'577.18

2'418'267.82

3'002'212.25

154'672.13

884'339.31

50'525'302.49

50'525'302.49

Ertrag
1'505'058.30
386'568.40
1'736'078.43
82'155.15
80'877.15
6'590'468.28
637'168.35
2'220'534.06
956'285.21

34'072'930.77

48'268'124.10

2'257°178.39

50'525'302.49



ERFOLGSRECHNUNG - EINZELKONTEN NACH FUNKTIONEN

Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Erfolgsrechnung 52'508'706.81 52'508'706.81 50"119'400 50'119'400 50'525'302.49 50'525'302.49
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'016'502.46 1'737'968.15 5'712'500 1'924'400 5'5674'025.24 1'505'058.30
Nettoergebnis 4'278'5634.31 3'788'100 4'068'966.94
0110 Legislative 278'146.53 285200 274'808.60
0120 Exekutive 441'859.35 26'401.00 501'800 25'300 489'536.05 23'830.33
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 1'370'758.13 394'431.81 1'381'600 411'100 1'396'469.89 419'225 51
0220 Allgemeine Dienste, Ubrige 3'040'684.35 1'044'093.14 2'737'600 1'070'700 2'799'011.70 848'340.31
029001 Gemeindehaus 170'499.98 12'000.00 172'900 12100 159'372.55 21'600.00
029002 Schurterhaus 92'179.82 32'843.00 96'600 51'500 86'357.80 47'172.00
029003 Gsellhof 280'243.90 118'656.05 278'300 120'600 314'581.35 125'009.45
029004 Feuerwehr- und Werkgebaude 60'408.75 26'998.20 58'900 24'200 53'887.30 19'880.70
029005 Asyl- und Werkgebaude 281'721.65 82'5644 95 199'600 208'900
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 2'354'480.54 394'841.32 2'408'300 339'300 2'306'910.62 386'568.40
Nettoergebnis 1'959'639.22 2'069'000 1'920'342.22
1110 Polizei 618780.65 76'399.66 671200 30'200 593'529.45 16'653.30
1200 Rechtsprechung 70'403.70 7'356.00 65'500 7'600 62'788.30 5'891.00
1400 Allgemeines Rechtswesen (allgemein) 1'155'168.34 279'885.66 1177900 301'500 1'115'816.72 327'058.90
1500 Feuerwehr 325'860.40 327'800 337'973.90
1610 Militérische Verteidigung 13'580.25 13'600 13'382.75
1620 Zivilschutz 170'687.20 31'200.00 152'300 183'419.50 36'965.20
2 BILDUNG 21'624'225.93 1'534'910.27 21'366'000 1'568'400 20'951'603.52 1'736'078.43
Nettoergebnis 20'089'315.66 19'797'600 19'215'525.09
2110 Primarstufe 1-2 (Kindergarten) 1'999'167.50 -1'405.55 2'003'000 400 2'022'271.87 4'652.10
2121 Primarstufe 3-8 Bruttisellen 5'738'439.67 471'259.65 5'661'700 382'600 5'782'994.16 479'617.10
2122 Primarstufe 3-8 Wangen 2'213'047.25 8'118.70 2'375'500 13'600 2'118'653.00 13'890.76
2130 Sekundarstufe | 3'5637'280.92 24'475.87 3'411'600 85'400 3'395'874.51 105'642.47
2140 Musikschulen 405'851.35 419'300 400'854.78
217001 Sekundarschulhaus Bruggwiesen 707'501.67 22'018.00 728100 25'600 708'472.40 21'777.60
217003 Primarschulhaus Bruttisellen 766'223.98 76'587.35 749'500 113'700 792'079.95 131'232.95
217004 Primarschulhaus Wangen 617'211.22 46'108.00 642'800 47'200 584'656.42 45'508.00
217006 Kindergarten und -krippe Altbach BR 35'835.90 44'828.10 28'000 44'900 41'840.66 44'013.65
217007 Kindergarten Chrazacher/Talacher BR 93'5620.78 106'000 94'207 .45
217009 Kindergarten Wangen 46'296.95 48'400 51'014.47
2180 Tagesbetreuung 1'066'948.98 761'009.20 1'034'800 760'000 1'005'205.96 787'015.15
2190 Schulleitung 786'231.31 764'500 722'815.18
2191 Schulverwaltung 1'036'682.94 41'858.80 846'500 775'329.31 14'555.50
2192 Volksschule, Sonstiges 965'457.01 928'900 917'861.00
2200 Sonderschulen 1'608'528.50 40'052.15 1'617'400 95'000 1'637'472.40 88'173.15
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 1'434'866.63 80°808.87 1'535'400 87'200 1'510937.75 82'155.15
Nettoergebnis 1'354'057.76 1'448'200 1'428'782.60
3210 Bibliotheken 146'752.70 8'376.52 153100 8'000 151'240.94 8'131.40
3290 Kultur, Ubriges 72'657.61 748.00 86'700 100 70'441.11 482.50
341001 Schiessanlage 16'041.25 623.10 19200 4'000 12'154.35 529.20
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

341002 Sportanlage Lindenbuck 133'646.03 47'500.00 124'500 47'500 105'265.00 47'500.00

341003 Sportanlage Halsruti 67'530.85 18'946.30 77'800 23'200 71'196.25 21'353.25

341004 Sportanlage Hallen- und Freibad 786'061.94 241.65 857'400 400 889'389.00 241.65

341005 Sportanlage Durrbach 97'471.58 107'800 107'808.85

3420 Freizeit 114'704.67 4'373.30 108'900 4'000 103'442.25 3'917.15

4 GESUNDHEIT 2'799'806.07 15'600.00 2'562'900 2'000 2'657'756.67 80'877.15
Nettoergebnis 2'784'206.07 2'560'900 2'676'879.52

4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 20'000.00 20000 20'000.00

4125 Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime 1'349'068.75 1'245'000 1'349'749.55

4210 Ambulante Krankenpflege -92'640.16 5100 4'691.00 67'827.15

4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex) 1'315'286.93 1110000 1'099'060.16

4310 Alkohol- und Drogenpravention 46'567.40 48'800 44'237.14

4320 Krankheitsbekampfung, tbrige 1'000

4330 Schulgesundheitsdienst 85'647.10 68'900 79'056.75

4340 Lebensmittelkontrolle 1'000.00 500

4900 Gesundheitswesen, tbriges 74'876.05 15'600.00 63'600 2'000 60'962.07 13'050.00

5 SOZIALE SICHERHEIT 11'812'685.50 5'397'987.00 9'786'400 4'209'600 11'064'577.18 6'590'468.28
Nettoergebnis 6'414'698.50 5'576'800 4'474'108.90

5120 Pramienverbilligungen 824'537.85 831'637.60 650'000 650'000 688'589.45 685'664.85

5220 Erganzungsleistungen IV 1'668'210.20 1'191'613.60 1'335'000 940'500 1'609'931.35 1'140'418.30

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 21'275.65 5'632.00 25'000 5'600 23'039.40 10'378.00

5320 Erganzungsleistungen AHV 1'730'671.95 1'234'950.90 1'5695'000 1'118'000 1'834'909.26 1'312'109.80

5330 Leistungen an Pensionierte 705.15

5350 Leistungen an das Alter 184'886.36 18'973.25 177'300 20'000 170'833.88 18'211.70

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 148'820.17 40'472.95 140'000 10'000 154'438.97

5440 Jugendschutz 1'970'706.66 58'778.50 1'849'600 55'000 2'050'130.76 1'608'301.28

5450 Leistungen an Familien 12'287.80 23'600 20'947.50

5451 Kindertagesstétten und Kinderhorte 107'758.68 4'726.70 105'000 5'000 91'307.78 5'500.00

5525 Uberbruckungsleistungen fur altere Arbeitslose 27'444.00 27'444.00 40'000 40'000 27'545.00 27'545.00

5590 Arbeitslosigkeit, Ubriges 251'245.91 243'800 228'578.78

5600 Sozialer Wohnungsbau 2'000

5710 Beihilfen / Zuschiusse 305'654.30 231'189.05 168'000 124'500 238'220.00 174'547.30

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 2'166'637.72 1'138'361.55 1'630'000 873'000 1'989'637.40 1'120'976.65

5730 Asylwesen 1'158'110.99 341'671.88 760'000 280'000 938'139.37 301'184.27

5790 Flrsorge, tbriges 1'215'602.11 272'5635.02 1'024'100 88'000 983'464.28 185'631.13

5920 Hilfsaktionen im Inland 10'130.00 10000 6'964.00

5930 Hilfsaktionen im Ausland 8'000.00 8'000 8'000.00

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 2'448'594.48 733143.63 2'659'500 711'600 2'418'267.82 637'168.35
Nettoergebnis 1'715'450.85 1'947'900 1'781'099.47

6150 Gemeindestrassen 1'608'5607.74 733'143.63 1'730'100 711'600 1'454'407.15 635'980.35

6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 329'784.00 346'900 323'265.00

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 498'164.17 521100 563'435.25

6290 Offentlicher Verkehr, Gbriges 100.00 100 1'188.00

6320 Luft- und Raumfahrt -6'669.88 36'300 17'250.50

6340 Verkehrsplanung allgemein 18'708.45 25'000 59'909.92
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Nummer

Bezeichnung

Rechnung 2025

Budget 2025

Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 3'"113'117.51 2'173'789.45 3'224'300 2'260'600 3'002'212.25 2'220'534.06
Nettoergebnis 939'328.06 963700 781'678.19
7100 Wasserversorgung (allgemein) 37'419.75 72'000 82'138.55
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 1'400'943.01 1'400'943.01 1'469'000 1'469'000 1'440'027.61 1'440'027.61
7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 16'870.80 9'500 500 8'5660.45
7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 689'207.14 689'207.14 714100 714100 715'5683.00 715'5683.00
7410 Gewasserverbauungen 61'157.20 76'000 57'530.10
7500 Arten- und Landschaftsschutz 38'531.01 41'700 12'502.80
7710 Friedhof und Bestattung 269'152.44 78'431.70 283'500 71'000 221'565.73 64'073.45
7790 Umweltschutz, Gbriges 88'192.12 908.00 108'600 39'133.88
7900 Raumordnung 511'644.04 4'299.60 449'900 6'000 425'170.13 850.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 249'011.72 955'703.06 156300 888'800 154'672.13 956'285.21
Nettoergebnis 706'691.34 732'500 801'613.08
8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 48'506.54 47'300 27'999.69
8140 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen 1'275.35 2'000 734.90
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 67'031.00 55'700 200 64'748.70
8300 Jagd und Fischerei 471.00 1'083.00 500 1100 430.00 986.00
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 131'727.83 50'800 60'758.84
8600 Banken und Versicherungen 869'729.15 800'000 869'620.60
8710 Elektrizitat (allgemein) 84'890.91 87'500 85'678.61
9 FINANZEN UND STEUERN 655'415.97 39'483'955.06 707'800 38'127'500 884'339.31 36'330'109.16
Nettoergebnis 38'828'539.09 37'419'700 35'445'769.85
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 52'918.63 31'049'382.08 111100 30'435'800 106'996.81 29'294'438.53
9101 Sondersteuern 11'980.00 4'347'154.90 12'300 4'576'000 11'160.05 3'269'618.70
9300 Finanz- und Lastenausgleich 1'292'386.00 1'292'400 221'5635.00
9610 Zinsen 155'484.72 578'485.48 82'400 568200 122'442.83 787'693.44
963001 Zurichstrasse 18 + 20 12'082.35 23'424.60 12'800 23'800 20'118.90 28'074.60
963003 Wiesengrund, Haldenstrasse 14 38'157.29 41'796.00 38'100 43'000 44'239.50 41'796.00
963006 Haldenstrasse 12 51'003.08 54'997.20 56'000 58'600 67'238.40 55'262.95
963007 Schuracherstrasse 4 55'682.75 29'916.00 61'500 30'000 53'743.35 29'916.00
963008 Dubendorfstrasse 37 46'296.05 37'051.45 46'100 44'200 49'082.85 43'629.75
963030 Unaberbaute Grundstiicke FV 165'037.05 90'406.53 166'900 55'100 263'462.30 46'636.65
963040 Grundstiucke mit Baurecht FV 29'767.50 128'998.25 29'800 119100 47'628.00 138'921.20
9690 Finanzvermogen, tbriges 7'935.10 17'100.00 11'900 9'247.37 21'000.00
9710 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe 8'000 5'529.00
9951 Zweckgebundene Zuwendungen 29'071.45 29'071.45 78'900 78'900 88'978.95 88'978.95
9999 Abschluss 1'763'785.12 794'400 2'257'178.39
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ERFOLGSRECHNUNG - SACHGRUPPEN

Aufwand

30
Sl
33
34
35
36
37

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrge

Total Aufwand

Aufwand

22%

56%

5%

Ertrag

40
41
42
43
44
45
46
47

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrége

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitraige

Total Ertrag

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertrags- (+) / AufwandUberschuss (-)

17%

Rechnung
2025

11'015'981.37
8'474'737.19
2'673'298.12
226'216.64
7'746.45
28'910'097.78
31'671.00

51'339'748.55

Erfrag

1%
2%

9%

Rechnung
2025

35'396'536.98
0.00
4'515'055.93
0.00
1'091'600.91
206'761.77
8'334'336.84
31'671.00

49'575'963.43

-1'763'785.12

Budget
2025

11'396'000.00
7'478'300.00
2'758'300.00
171'000.00
33'400.00
27'092'300.00
500.00

48'929'800.00

17%

Budget
2025

35'011'800.00
0.00
4'408'700.00
0.00
1'213'900.00
248'500.00
7'252'000.00
500.00

48'135’400.00

-794'400.00

Rechnung
2024

10'292'236.31
7'882'523.87
2'179'314.11
161'791.79
9'379.65
28'618'238.27
32'430.00

49'175'914.00

71%

Rechnung
2024

32'564'057.23
0.00
4'196'358.89
0.00
1'065'676.46
325'755.80
8'734'457.23
32'430.00

46'918'735.61

-2'257'178.39
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INVESTITIONSRECHNUNG VERWALTUNGSVERMOGEN - FUNKTIONALE GLIEDERUNG

Rechnung 2025
Hauptaufgabenbereiche nung

Aufwand Ertfrag
0 Allgemeine Verwaltung 4'012'729.27
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 85'905.20
2 Bidung 1'402'709.85 67'282.00
3 Kultur, Sport und Freizeit 1'316'575.45 1'204'000.00
4  Gesundheit 167'835.95
5 Soziale Sicherheit
6  Verkehr und NachrichtenUbermittlung 1'289'371.45 40'000.00
7 | Umweltschutz und Raumordnung 1'210'218.23 1'215'203.73
8 Volkswirtschaft 55'057.20
Total Ausgaben / Einnahmen 9'372'566.65 2'694'321.68
Nettoinvestitionen / Einnahmeniberschuss 6'678'244.97
Total 9'372'566.65 9'372'566.65

1%
18%

2%
2%

19%

1%

Aufwand

2'270'000.00

142'000.00

1'178'000.00

597'000.00

1'580'000.00

990'000.00

70'000.00

6'827'000.00

6'827'000.00

Budget 2025
Ertrag

65'000.00

600000.00

665'000.00

6’162°000.00

6’827°000.00

57%

Rechnung 2024

Aufwand

4'737'545.80

96'253.75

1'153'266.95

2'123'350.05

279'346.10

949'355.64

20'048.35

9'359'166.64

9'359'166.64

Ertrag

123'213.10

67'835.95

117'855.19

1'653'625.19

1'962'529.43

7'396'637.21

9'359'166.64
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BILANZ

Aktiven

100
101
102
104
106

107
108

140
142
144
145
146

FlUssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
Forderungen

Kurzfristige Finanzanlagen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Vorrdte und angefangene Arbeiten
Umlaufvermégen

Finanzanlagen
Sachanlagen FV
Anlagevermégen Finanzvermégen

Total Finanzvermégen

Sachanlagen VV

Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen, Grundkapitalien
Investitionsbeitrége

Anlagevermégen Verwaltungsvermégen

Total Verwaltungsvermégen

Total Aktiven

Passiven

200
201
204
205

206
208
209

290

292
293

294
295

299

Laufende Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzv erbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristige RUckstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Langfristige RUckstellungen

Verbindlichkeiten gegentber Fonds im Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Sperzialfinanzierungen im Eigenkapital
Fonds im Eigenkapital

RUcklagen der Globalbudgetbereiche
Vorfinanzierungen

Iweckgebundenes Eigenkapital

Finanzpolitische Reserve
Aufwertungsreserve (EinfOhrung HRM2)
Neubewertungsreserve Finanzvermdgen
BilanzUberschuss/-fehlbetrag
Iweckfreies Eigenkapital

Total Eigenkapital

Total Passiven

in Mio.

80

70

60

50

40

30

20

31.12.2024 31.12.2025

in Mio.

80

70

60

50

40

30

20

31.12.2024 31.12.2025

31.12.2024

3'234'060.53
12'488'893.76
0.00
126'272.90
0.00
15'849'227.19

108'800.00
17'533'689.70
17'642'489.70

33'491'716.89

34'796'974.68
151'848.39
7'623'159.50
1'176'151.15
353'110.18
44'101'243.90

44'101'243.90

77'592'960.79

31.12.2024

17'462'764.32
0.00

0.00
2'561'996.65
20'024'760.97

0.00
0.00
406'878.55
406'878.55

20'431'639.52

17663'539.62
0.00
0.00
0.00
1'663'539.62

0.00
0.00
0.00
55'497'781.65
55'497'781.65

57'161'321.27

77'592'960.79

31.12.2025

715'397.67
12'972'085.13
0.00
44'195.85
0.00
13'731'678.65

125'900.00
17'412'441.70
17'538'341.70

31'270'020.35

38'963'117.04
210'583.63
7'555'323.55
1'178'151.15
336'430.23
48'243'605.60

48'243'605.60

79'513'625.95

31.12.2025

21'334'629.92
0.00

0.00
2'573'596.65
23'908'226.57

0.00
0.00
393'300.00
393'300.00

24'301'526.57

1'478'102.85
0.00
0.00
0.00
1'478'102.85

0.00
0.00
0.00
53'733'996.53
53'733'996.53

55'212'099.38

79'513'625.95
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Gemeinde

Wangen-Bruttisellen

Tatigkeitsbericht zum Schwerpunkiprogramm 2024/2027

c) Unter Einbezug der
Bevodlkerung die Profile
und Funkficnen der
beiden Oristeile schar-
fen.

regelmdssig unter Einbezug der Bevdlke-
rung Uberprofen.

fend auf der Homepage eingebracht wer-
den kdnnen. Diese werden vom Gemeinde-
rat jahrlich bewertet.

Schwerpunkte Lésungsansdatze Lig. Angesirebter Zustand 2027 Tatigkeiten 2025 Bericht Uber die Tétigkeiten 2025
1. Wir setzen auf mg/ | Die BeduUrfnisse der Bevdlkerung an die Die am Partizipationsanlass gedusserten Die eingebrachten Ideen und Mei-
die sich ergdn- cw | Entwicklung des Orfszentrums Brittisellen Ideen und Meinungen der Bevdlkerung flies- | nungen fanden in den jeweiligen
zenden Starken sind bekannt. sen in die weitere Planung ein. Planungen Bericksichtigung.
von Wangen und mg/ | Das Freiraum- und Nutzungskonzept ist ge- | Erste Massnahmen aus dem Freiraum- und Im Rahmen der weiteren Projektbe-
Brithisellen und a) Entwicklung Orfsze- | cw | mdss Massnahmenplan in Umsetzung. Nutzungskonzept werden umgesetzt. arbeitung wurde die Tempo-30-Sire-
enfwickeln diese | ntrum Brittisellen. cke auf der ZUrichstrasse vertieft ana-
weiter. lysiert und die gestalterischen As-
pekte gemeinsam mit den kantona-
len Vertretern diskufiert und koordi-
niert.
rd/ Ein Konzept (inkl. Kostenschatzung) zur Sa- | Eine Kostenschatzung besteht und ist im In- Die Kostenschéatzung bzw. Sanierung
ish nierung des Schurferhauses ist erarbeitetf. | vestitionsprogramm weiterhin berbcksichtigt. | ist weiterhin im Investifionsprogramm
Es wird geprift, ob die Investition vorverlegt enthalten, jedoch unter der Prioritaf
b) Im Dortkern Wan- werden kann. ‘'spater’ eingeordnet.
gen Treffpunkie und
Begegnungsmoglich- | rd/ Das Schurterhaus und der Vorplatz sind Dem Gemeinderat werden die Verlangerun- | Der Gemeinderat hat eine neue 7wi-
keiten unterstitzen. ish dank der 7wischennutzung als Treffpunkt | gen der Zwischennufzungen vorgelegt. schennutzung fir das Kult-Kaffi im
bei der Bevolkerung etabliert und tragen ehemaligen Postlokal des Schurter-
zu einem guten Dorfleben bei. Hauses bewilligt.
md/ |Im Rahmen des Leithildprozesses Potenzi- | Die Bevdlkerung darauf aufmerksam ma- Die Ideen wurden im Frohjahr vom
hd ale und BeduUrinisse der beiden Oristeile chen, dass Ideen fUr den |deenspeicher lau- | Gemeinderat bewertet und sind in

den Budgetprozess eingeflossen.
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Schwerpunkie

Losungsansdtze

Lig.

Angesirebter Zustand 2027

Tatigkeiten 2025

Bericht Gber die Tatigkeiten 2025

2. Wir engagieren
uns vorausschau-
end fUr die nach-
halfige Gestal-
fung unseres Le-
bensraums.

a) Qualitat von Gron-
und Freiflachen inner-
halb des Siedlungsge-
biets starken.

mg/
cw/
mk/
LTUS

Bei Gestaltungspldnen und &ffentlichen
Raumen ist der Anteil an Frei- und Grunfla-
chen erhdht.

Wir beteiligen uns aktiv an privaten Gestal-
fungsplanen und stellen sicher, dass eine Er-
héhung des Gronfl&ichenanteils erreicht wird.

Die Gemeinde begleitete private
Gestaltungsplane fachlich und setzte
dabei einen klaren Schwerpunkt auf
die Sicherstellung ausreichender Frei-
und Grunflachen. Die entsprechen-
den Anforderungen wurden in den
Planungsprozessen eingebracht und
mit den Projekibeteiligten abge-
stimmt.

Im Rahmen der Sanierung der ZUrich-
strasse, Abschnitt Lindenbuckstrasse
bis Obere Wangensirasse, wurde der
Anfeil an Frei- und Gronflachen fest-
gelegt und konsequent umgeseizt.

mk/
LTUS

Begrinungen (Baume, Rabatten und
Pflanziroge) im &ffentlichen Raum (inkl.
umgestaltete Strassen) sind umgeseizt.

Bei zukUnftigen Strassenbauprojekten werden
die Integration von mehr Baumen und eine
vielfd@ltigere Biodiversitat feste Bestandteile
darstellen.

In der Gemeinde sind insgesamt 69
neve Baume und 760 Straucher ent-
lang der Uferwege gepflanzt wor-
den; zudem wurden 530 m? Kiesfla-
chen begrint.

b) Energie- & Klimafra-
gen verstarkt Rech-
nung fragen.

rd/
ish

FOr den Ersatz sowie den Betrieb der Be-
leuchtung und Energieversorgung der Ge-
meindeliegenschaften wurden nachhal-
fige Alternativen geprift und teilweise
umgesefzt.

Bis Ende 2025 sind weitere Umsetzungsetap-
pen von Ersafzbeleuchtungen in den ge-
meindeeigenen Liegenschaften (Schulhaus
Bruggwiesen und Oberwisen sowie im Ge-
meindehaus) ausgefuhrt. Zudem werden je
eine E-Ladestation im Schulhaus Oberwisen
und beim Gemeindehaus entstehen. Fur die
Folgejahre sind weitere Beleuchtungsersatz-
etappen geplant sowie auch die Installation
von zwei PV-Anlagen.

Die E-Ladestationen beim Gemein-
dehaus und beim Schulhaus Oberwi-
sen sind realisiert, zudem wurde die
Beleuchtung in den Schulhdusern
Oberwisen und Bruggwiesen teil-
weise auf LED-Technik umgerUstet.
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Schwerpunkte Lésungsansdtze Ltg. | Angesirebter Zustand 2027 Tatigkeiten 2025 Bericht iiber die Tatigkeiten 2025
mk/ | Die prioritdren Massnahmen der Energie- | Es wird angestrebt, Uber 95 % der Strassenbe- | In Briftisellen ist die LED-UmrUstung
LTUS | und Klimastrategie sind umgesetzt. leuchtungen mit energiesparenden LED um- | abgeschlossen. In Wangen konnten
zurUsten. alle Pilzleuchten umgerUstet werden,
die restlichen Beleuchfungen sind in
Planung.
mk/ | Es existieren Carsharing-Angebote und La- | Es werden neue offentliche Ladestationen fUr | An zentralen Standorten vor dem
LTUS | destationen fur E-Autos. Elekirofahrzeuge vor dem Gemeindehaus Gemeindehaus in Brittisellen sowie
und der Schule Oberwisen installiert. bei der Schule Oberwiesen in Wan-
gen wurden offentliche Ladestatio-
nen fur Elektrofahrzeuge installiert.
Aktuell verfUgt die Gemeinde Uber
drei Ladestandorte mit insgesamt
zehn Ladesaulen.
mg/ Bei grésseren Uberbauungen im Rahmen ei- | Die Anforderungen zur BerUcksichti-
cw nes Gestaliungsplans oder einer ArealUber- gung von Ladestationen wurden bei
bavung sind Ladestationen zu berlcksichti- grosseren Uberbauungen im Rahmen
gen. Bei privaten Bauherren wird die Installa- | von Gestaltungsplanen akfiv in die
fion einer Ladestation bei der Bauhemrenbe- Planungsprozesse eingebracht.
ratung empfohlen.
rd/ bine integrale Biodiversitatsstrategie Es werden grdssere Wiesenfldchen im &ffentli- | Die digitale Erfassung der Natur-
LTUS | (Wald, Landwirtschaft, Siedlung, Gemein- | chen Raum geschaffen, um die Biodiversitat | schutzobjekte befindet sich in Bear-
deliegenschaften) ist erarbeitet und erste | zu fordem. Gleichzeitig wird die Strategie zur | beitung. Die Neophytenbekampfung
Massnahmen sind umgesetzt. Bek&mpfung von Neophyten im Wald fortge- | wurde wie geplant im vorgesehenen
setzt. Umfang durchgefUhrt und mit der
EinfOhrung des Neophytensacks er-
gdnzt. ZJudem wurden rund 1'000 m*
Rasenflache in eine biodiverse Blu-
c) Naturschutz und Bio- menwiese umgestaltet. Im Bereich
diversitat férdern. der Pumpftrackanlage konnten wei-
tere Flachen zur Forderung der Bio-
diversitdt geschaffen werden.
rd/ Die Bevolkerung ist sensibilisiert Uber die Es wird ein gefUhrter Waldspaziergang ange- | Es wurden mehrere FOhrungen mit
LTUS | Pflege des Waldes und das korrekte Ver- | boten, um das Bewusstsein fUr die Bedeutung | Schulklassen durchgefuhrt. Dabei

halten in der Natur und im &ffentlichen
Raum.

der Waldpflege und das respektvolle Verhal-
fen in der Natur zu stérken.

handelte es sich um begleitete
Waldspaziergdnge, bei denen den
Schilerinnen und Schilern die
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Schwerpunkte Lésungsansdatze Ltg. Angesirebter Zustand 2027 Tatigkeiten 2025 Bericht iber die Tdtigkeiten 2025
natirlichen Zusammenhange und
die Bedeutung des Waldes ndherge-
bracht wurden.

mk/ | AbklGrungen zu Larmschutzmassnahmen | Es wird darauf insistiert, dass in den Strassen- Larmschutzmassnahmen und Tempo-
LTUS | entlang der A15/A1 wurden gefroffen. abschniften, in denen Unferhaltsarbeiten auf | reduktionen werden in der periodi-
den enfsprechenden Autobahnen durchge- | schen Planung des ASTRA gepruft.
fOhrt werden, eine Uberprifung einer potenzi- | Zusatzlich wurden die Bedirfnisse
ellen Temporeduktion durchgefUhrt wird. auch in die regionale Richtplanung
eingereichft.
d) Massnahmen zur
Verminderung der mg/ | Die Uberdeckung der A15/A1 wurde an Die Uberdeckung der A15/A1 wird an den Die Uberdeckung der A15/A1 wurde
Larmbelastung ergrei- | cw | den entsprechenden Stellen beantragt. entsprechenden Stellen beantragt, damit sie | im Rahmen der Arbeiten am regio-
fen. bei der néchsten Revision des kantonalen nalen Richtplan an den relevanten
Richtplans berUcksichtigh wird. Stellen eingebracht. Der Kanton be-
findef sich derzeif in Abklarung der
Realisierungsmaoglichkeiten, um eine
BerUcksichtigung in einer kinftigen
Revision des kantfonalen Richtplans
7u priufen.
md/ | Die Gemeinde bringt ihre Interessen bei Die Gemeinde wird ihre Interessen bei der Die Gemeinde brachte inre Interes-
mg/ | der Umsetzung des Syntheseberichis ge- Umsefzung des Syntheseberichis gemdass sen im Zusammenhang mift der Um-
cw | mass Konzept "historischer Flugplatz mit dem Konzept "historischer Flugplatz mit Werk- | setfzung des Syntheseberichts gemdss
Werkflugen” ein. fligen” durch die Teilnahme an informellen dem Konzept ,historischer Flugplatz
Austauschireffen mif relevanten Stakehol- mit Werkflugen* akfiv in informellen
e) Entwicklung und dern verireten. Austauschireffen mit den relevanten
Betrieb Flugplatz DU- Stakeholdern ein.
bendorf akfiv mitge- md/ | Beim neu erstellten milit&rischen Heliport Die Gemeine prift allfdlige Rechtsmittelver- | Die Gemeinde nutzte samtliche zur
stalten. mg/ | wurden alle mdglichen Massnahmen zur | fahren bei einer Nichtumsetzung der Larmop- | Verfigung stehenden Rechismitte-
cw | Larmopftimierung ergriffen. fimierungsmaéglichkeiten. linstanzen bis vor das Bundesverwal-
fungsgericht, um die Umsetzung wei-
tergehender Larmoptimierungsmass-
nahmen bei der neuen Helikopter-
Bundesbasis zu erreichen.
f) Die Verkehrsbelas- mk/ |In der Bevdlkerungsbefragung 2026 steigh | Bei der Sanierung der Zurichstrasse wird da- Die Sicherheit der Verkehrsteilneh-
fung durch den MIV LTUS | das Ergebnis zum Thema "Massnahmen fUr | rauf geachtet, dass alle geplanten Massnah- | menden wurde mit durchgehenden

(motorisierter Individu-
alverkehr) reduzieren

die Sicherheit der Verkehrsteilnehmer” um
2 Punkte.

men fur die verkehrliche Sicherheit umgesetzt
werden.

Radstreifen, einer Abgrenzung der
Hauptsirasse mittels
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Schwerpunkte Lésungsansdtze Ltg. Angestrebter Zustand 2027 Tatigkeiten 2025 Bericht Uber die Tatigkeiten 2025
und die Verkehrssi- TroftoirOberfahrten sowie zusdizlichen
cherheit fOr alle Ver- Gestaltungselementen erhdht.
kehrsteilnehmenden mk/ | Tempo-30-Gesuche aus der Bevdlkerung | Falls ein Antrag bei der Gemeinde einge- Das eingegangene Gesuch fir eine
verbessern. LTUS | wurden gemass Gesamiverkehrskonzept | reicht wird, werden die Gesuche gepruff, un- | Tempo-30-Zone in Wangen (Chilerai,
geprift und nach Méglichkeit umgesetzt. | terstUfzend begleitet und umgesetzt. und Zubringerstrassen) befindet sich
in der Projektierungsphase.
mk/ | Die Entlastungs- und Umfahrungssirasse Die kantonalen Amter werden in den Vorpro- | Der Kanton wurde in die weiteren
LTUS | (Gebiet Mitte) wurde geprift und ist ge- jekten aktiv einbezogen. Planungen eingebunden. Eine Test-
plant. planung fUr das Gebiet wurde auf-
gegleist.
mk/ |In der Bevdlkerungsbefragung 2026 steigt | Verschiedene Massnahmen tragen kontinu- Die Erschliessung fUr den Langsam-
LTUS | das Ergebnis zum Thema "Erschliessung fUr | ierlich zur Verbesserung der Ergebnisse bei, verkehr wurde im vergangenen Jahr
den Langsamverkehr' um 2 Punkte. darunter die EinfUhrung von Tempo 30-/onen, | laufend weiterentwickelt und verbes-
die Umsetzung aus dem kommunalen Ver- serf. Verschiedene abgestimmte
kehrsrichtplan sowie die Erschliessung von Schritte tfragen dazu bei, die Rah-
Strassen wie der Ruchstuck- und Férliwiesen- | menbedingungen nachhalfig zu star-
sfrasse. ken und die Wahrmehmung dieses
Themenbereichs positiv zu beeinflus-
sen.
mk/ | Das Fuss- und Velowegnetz ist qualitativ Das Fuss- und Velowegnetz wird auf Erweite- | Die qualitative Aufwertung des Fuss-
LTUS | aufgewertet und ggf. erweitert. rungsmoglichkeiten geproft. und Velowegneizes ist im Gang.
Dazu gehért unter anderem die lau-
fende Umgestaliung der Zurich-
strasse. Ergdnzend werden weitere
Entwicklungsmoglichkeiten geproft
und die Erarbeitung eines Veloneiz-
plans vorangetrieben.
mk/ | Die Gemeinde hat Massnahmen ergriffen, | Massnahmen zur Verbesserung des offentli- Die Verbesserung des offentlichen
LTUS | um das Angebot des &ffentlichen Ver- chen Verkehrs werden mit den offentlichen Verkehrs erfolgt in enger Abstim-
kehrs zu verbessern und v.a. am Abend Verkehrsbelrieben besprochen. mung mit den zustandigen Verkehrs-
auszubauen. betrieben. Nach Mdglichkeit werden
die abgestimmten Massnahmen um-
geseflztf, so etwa mit der EinfUhrung
des Nachtbusses N78 im neuen Bus-
fahrplan.
GR | Synergien und Einsparpotenziale aufgrund | Aktive Beteiligung in den bestehenden Ge- Die Gemeinderdte haben ECinsitz in

d) Regionale 7usam-
menarbeit weiterfUh-
ren.

regionaler Zusammenarbeit werden ge-
nutzt.

fassen der regionalen Zusammenarbeit.

den bestehenden Gefassen der regi-
onalen Zusammenarbeit und befteili-
gen sich akfiv.
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Schwerpunkie

Losungsansdtze

Ltg.

Angestrebter Zustand 2027

Tatigkeiten 2025

Bericht Giber die Tatigkeiten 2025

3. Wir bertcksich-
figen die Anlie-
gen aller Bevolke-
rungskreise und
Generationen
und beziehen sie
mit ein.

a) Projekte auf M&g-
lichkeit der Partizipa-
fion Uberprifen.

GR

rz/
rb

Alle Projekie werden systematisch auf Par-
fizipationsmaoglichkeiten geprift.

Alle Projekte werden auf Partizipationsmog-
lichkeiten Uberprift.

Der Gemeinderat hat entschieden
im ersten Halbjahr 2026 erneut eine
Bevolkerungsbefragung durchzufUh-
ren.

Eine systemische Uberprifung erfolgt im Rah-
men der Umsetzung des neuen Kinder-, Ju-
gend- und Familienkonzepts.

Am 10. Méarz 2025 hat der Gemein-
derat das Konzept Kinder-, Jugend-
und Familienpolifik 2025-2033 ange-
nommen. Die Jugend- und Familien-
kommission (JuFaKo) hat ausgehend
von den Leitzielen des Konzepts zur
Kinder-, Jugend und Familien-Politik,
Ziele aus dem Aktionsplan und dem
Schwerpunkiprogramm einen eige-
nen Massnahmenplan 2025/2026
konkretisiert. Daraus hat die JuFaKo
vier Themen herausgearbeitet, die in
Arbeitsgruppen mit Engagierten aus
der Bevolkerung umgesetzt werden
sollen. Dazu fand am 25. Oktober
2025 eine Kick-off Veranstaltung mit
18 Teiinehmenden statt. Daraus ha-
ben sich sechs Arbeitsgruppen gebil-
det, die Konzepte fUr die Umsetzung
verschiedener Projekte erarbeiten.

GR

In der Bevolkerungsbefragung 2026 wird
das Ergebnis zum Thema "Moglichkeiten,
sich in der Gemeinde zu engagieren/et-
was zu bewirken" gehalten.

Neue Ideen und Projekfe aus der Bevolke-
rung und Interessengemeinschaften offen
aufnehmen und Unterstitzung der Ge-
meinde prufen.

Die tempordre Nutzung der RaGum-
lichkeiten der alten Post im Schurter-
haus for ein Kult-Kaffi und ein Ju-
gendraum wurde bewilligt und ein
Betrag fir eine sanfte Renovierung
gesprochen.

b) Die Bevolkerung fur
ein Engagement furs
Gemeindeleben sensi-
bilisieren.

GR

Fs stehen genigend Personen fUr Behor-
dendmter zur Verflgung.

Die Mitglieder des Gemeinderats informieren
Interessierte Uber inre Arbeit und/oder vermit-
teln Kontakte zu anderen Beh&rdenmitglie-
dern.

Alle Gemeinderdte haben via Par-
feien/Forum und am Infoanlass der
|G Frauenstimmen informiert. Es ste-
hen nun gentdgend Personen fUr Be-
hérdenamter zur VerfOgung.

rz/
pb

Es siehen genugend Personen fur Freiwilli-
genarbeit zur Verfigung

Sensibilisierung fUr das Thema bei der Vereins-
konferenz und dem Freiwilligen-Award.

FUr den Besuchsdienst konnten zu-
satzliche Freiwilige gewonnen
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Schwerpunkie Lésungsansdtze Ltg. | Angesirebter Zustand 2027 Tatigkeiten 2025 Bericht iiber die Tatigkeiten 2025
werden. Sensibilisierung wird ins 2026
— internationales Jahr der Freiwilligen
—genommen.
Einbezug von lokalen SchlUsselpersonen beim | FUr den Pumptrack wurde eine Be-
Aufbau von Arbeitsgruppen bei der Umset- friebsgruppe mit Freiwiligen aufge-
zung von Massnahmen des Kinder-, Jugend- | baut und diese wird von der Offenen
und Familienkonzepts. Jugendarbeit (OJB) begleitet.
GR | In der Bevélkerungsbefragung 2026 bleibt | Bestehende Vereine werden im bisherigen Die neue Verordnung Uber die Ver-
das Ergebnis zum Thema "Existenz von ak- | Rahmen unterstifzt. einstérderung wurde an der GV im
fiven Vereinen" bei 75 Punkfen. Dezember 2025 genehmigt. Damit ist
sichergestellt, dass die Vereine inkl.
Kinder- und Jugendférderung im bis-
herigen Rahmen unterstUtzt werden
konnen.
Neue ldeen und Projekte aus der Bevolke- Der Gemeinderat hat eine neue 7wi-
rung, Interessengemeinschaften und Vereine | schennutzung fir das von zwei
offen aufnehmen und UnferstOtzung der Ge- | Frauen initiierte Kuli-Kaffi im ehemali-
meinde prifen. gen Postlokal geprift und bewilligt.
ub/ | FOr Kinder und Jugendliche aller Altersstu- | Information und Aufklarung der Offentlichkeit | Die Nachfrage ist vorhanden, jedoch
rw/ | fen stehen zeitgemdsse, wirtschaftlich Uber die Bedeutung von schul- und familien- | das Angebot und die Subventionen
rz/ fragf@hige schul- und familienerg&nzende | erganzender Betreuung fir die persénliche nicht ausreichend. Eine Arbeits-
pb Betreuungsmdglichkeiten zur Verfugung. Entwicklung von Kindern und Jugendlichen gruppe wird sich mit dem Ausbau
. . sowie fUr die Vereinbarkeit von Familie und der Strukturen befassen.
c) Vereinbarkeit von Berut.
Familie und Beruf for-
dern.
Harmonisierung der Reglemente und der Be- | Die Reglemente und Berechnungs-
rechnungsgrundlagen im Bereich der schul- grundlagen wurden zusammen mit
und familienergénzenden Betreuung (Tages- | der Abteilung Gesellschaft harmoni-
strukturen, KiTa, Spielgruppen, Tagesfamilien) | siert.
d) Jugend in die Ge- rz/ Die Jugend hat eine politische Stimme in | DurchfUhrung von mindestens einem Mitwir- | Der Mitwirkungsanlass der JuFaKo
stalfung des Lebens- pb der Gemeinde. kungsanlass mit Kindern und Jugendlichen. fand mit Beteiligung von wenigen Ju-

raums einbeziehen.

gendlichen statt.
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Schwerpunkie

Lésungsansdtize

Lig.

Angestrebter Zustand 2027

Tatigkeiten 2025

Bericht Uber die Tatigkeiten 2025

Die Jugendarbeit nahm laufend die
Anliegen von Jugendlichen auf.

Der Teamleiter Jugendarbeit vertritt
die Anliegen der Jugendlichen bera-
tend in der JuFaKo.

rzf
pb

Wangen-Brittisellen frégt das Unicef-La-
bel «Kinderfreundliche Gemeindey.

Umsetzung der Massnahmen aus dem Akfi-
onsplan

Im Berichtsjahr wurde eine Pilotphase
zur Nutzung des Schurterhauses als
autonoemer Jugendraum mit einer
Gruppe initiiert. Die erfolgreiche Pi-
lofphase wurde weitergefUhrt und
begleitet.

Beim Unterstand vor dem Jugi ist ge-
meinsam mit Jugendlichen eine
neue Sitzbank entworfen und gebaut
worden.

Es wurde auf Bedarf der Jugendli-
chen eine Broschire Uber Rechte
und Pflichten im &ffentlichen Raum
erstellt.

Der neue Chilllaum im Jugi im Gsell-
hof wurde bedUrfnisgerecht neuge-
staltet. Die Jugendlichen konnten
sich aktiv in die Raumgestaltung ein-
bringen.

e) Integration der Mig-
rationsbevolkerung
férdern.

rz/
pb

Massnahmen aus dem Integrationskon-
zept sind umgesetzt.

Die Massnahmen werden laufend umgesetzt

Im Mai 2025 fand erstmals das Ver-
netzungstreffen Integration und frihe
Férderung staft. Daran nahmen
samtliche Akteurinnen und Akieure
aus dem Frihbereich feil, einschliess-
lich der Schule.
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Schwerpunkte Lésungsansdatze Ltg. | Angestrebter Zustand 2027 Tatigkeiten 2025 Bericht Uber die Tatigkeiten 2025
rz/ Es besteht eine lokale Vernetzung unter Systematischer Austausch in diesem Bereich | Die Abteilungen Bildung und Gesell-
pb den Akfteuren der frGhen Férderung und (z. B. runder Tisch) zwischen den Abteilungen | schaft arbeiten bei verschiedenen
der Schule, die den Ubergang in den Kin- | Gesellschaft und Bildung. Themen zusammen (z. B. Sprachfor-
dergarten fordert. derung, digitale Medien) und sind re-
gelmdssig im Austausch.
ub/ Initialisierung eines brfahrungsaustauschs Die Schule ist Mitakteurin bei den je-
rw (ERFA) mit externen Akteuren der frihen For- | weiligen Vernetzungsireffen mit der
derung und anderen Schulen. Abteilung Gesellschaft.
rz/ In der Bevolkerungsbefragung 2026 wird Um dieses Ziel zu erreichen, werden der aus- | Personliche Erstgesprache finden lau-
pb das Ergebnis zum Thema "In Wangen-Brit- | ldndischen Bevdlkerung verschiedene Mog- | fend im Gemeindehaus statt. Das
fisellen fUhle ich mich gut im Dorfleben in- | lichkeiten angeboten: Café International, Café International bietet zweimal
tegriert" bei der auslandischen Bevolke- personlicher Willkkommensbesuch, Erstgesprd- | monatlich der Bevolkerung die Mdg-
rung gehalten. che, btern-Kind-Treff efc. lichkeit fUr einen interkulturellen Aus-
tausch.
GR | In der Bevdlkerungsbefragung 2026 wird J. .
das Ergebnis zum Thema "Integration von
Menschen anderer Herkunft" gehalten.
md/ | Alle Ressorts und Verwaltungsstellen sind Bei &ffentlichen Anlassen wie Gemeindever- | Aus Ressourcengrinden wurde diese
hd fur die Umsetzung der Behindertenrechts- | sammlungen/Informationsveranstalfungen Tatigkeit auf 2026 verschoben und
konvention (Inklusion) sensibilisiert. des Gemeinderats wird der Beizug von Ge- wird im Rahmen des geplanten Inklu-
bardendolmetschern gepruft. sionschecks vertfieft geproft.
. Die Zust@ndigkeit fOr das Thema Inklusion wird | Die ZustGndigkeit wird im Rahmen
f) Behindertenrechfts- .. ; -
- geklart. des Inklusionschecks geklart.
konvention umsetzen.
Die Erarbeitung eines Konzepts wird gepruft. | Der Gemeinderat hat sich fur die
Durchfilhrung eines Inklusionschecks
enfschieden, weshalb die Erarbei-
tung eines Konzepts verschoben
wurde, bis die Resultate vorliegen.
4. Wir fordern den | a) Standortmarketing- | md/ | Die prioritaren Massnahmen des Standori- | Die prioritaren Massnahmen und internen Zu- | Die infernen Zustandigkeiten fur die
Wohn- und Wirt- | konzept umsetzen, um | cw | marketingkonzepts sind umgesetzt. standigkeiten werden geklart. Die ersten Akti- | Umsetzung des Standortmarketing-

schaftsstandort
Wangen-Brittisel-
len.

den Wohn- und Ar-
beitsstandort zu stdr-
ken.

onen wie die festgelegten Kommunikations-
kandle werden umgesetzt und die interaktive
Freizeitkarte wird ergénzt und beworben.

konzepts wurden geklart. Das neue
Signet wurde der Bevolkerung vorge-
stellf und die definierfen Kommunika-
fionskandale werden nun akfiv
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Schwerpunkte Lésungsansdtze Ltg. | Angestrebter Zustand 2027 Tatigkeiten 2025 Bericht Uber die Tdtigkeiten 2025
bewirtschaffet. Zudem wurde die in-
feraktive Freizeitkarte umgeseizi und
ist auf der Gemeindewebsite &ffent-
lich zuganglich.

mg/ | FUr alle Einkommensklassen und Generati- | Wird auch im Jahr 2025 laufend im Rahmen Im Rahmen der privaten Gestaltungs-
cw | onen steht Wohnraum zur Verfigung der privaten Gestaltungspléne geproft. pléne wurde die Schaffung von
preisgunstigem Wohnraum akfiv ein-
gefordert. Entsprechende Vorgaben
wurden in die Vorschriften der Ge-
staltungspléne aufgenommen und
werden damit verbindlich verankert.
mg/ | In der Bevolkerungsbefragung 2026 steigt | Bei Gestaliungsplanen prifen, ob die Reali- Im Rahmen der Gestaltungsplane
cw/ | das Ergebnis zum Thema "Einkaufsmog- sierung von Geschaften des taglichen Be- wurden gezielt Gewerbefldchen be-
GR | lichkeiten fUr Artikel des taglichen Bedarfs" | darfs méoglich ist und Bauherren auf den Be- | rOcksichtigt, welche die Ansiedlung
um 2 Punkte. darf hinweisen. von Angeboten fur den taglichen
Bedarf ermdglichen.
rd/ Die Schulraumplanung ist fortgeschrieben. | Die Umsetzung der Schulraumplanung wird Nach Abschluss des Wettbewerbs
ish weiter vorangetrieben und die Urnenabstim- | anfangs des Jahres und der Wordi-
ub/ mung der Frweiterung Steiacher durchge- gung des Siegerprojekts hat der Ge-
b) Qualitat der Schule | rw fUhrt. meinderat das Projekt Erweiterung
erhalten. Schulhaus Steiacher zur Kenninis ge-
nommen und zuhanden der Urnen-
abstimmung vom 14. Juni 2026 ver-
abschiedet.
cd/ | Der Steuerfuss liegt im Rahmen des kanto- | Der Steuerfuss wird jahrlich Uberprift und bei | Der Steuerfuss wurde sorgfdltig Uber-
c) Steverfuss im Rah- th nalen Mittels. Bedarf werden Massnahmen ergriffen. proft. Aufgrund der momentanen so-
men des kantonalen liden finanziellen Situation ergab sich
Mittels halten. dabei kein Handlungsbedarf fir
Massnahmen.
d) Die Gemeindever- | md/ | Offene Stellen werden rasch mit motivier- | Die Massnahmen aus der Verwaltungsana- Offene Stellen werden auch auf den
waltung als atfraktive | hd/ | ten und quadlifizierten Fachkraften besetzt. | lyse werden umgesetzt. Social-Media-Kandlen gepostet.
Arbeitgeberin positio- | GL

nieren.
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Schwerpunkte Lésungsansdtze Lig. Angestrebter Zustand 2027 Tatigkeiten 2025 Bericht Uber die Tétigkeiten 2025
Dringend notwendige Stellenerweite-
rungen wurden bewilligt.

5. Wir sefzen uns rd/ Die offentlichen Spielplatze sind zu moder- | Bis Ende 2025 soll die Planung fUr die Erneue- | Es wurden erste |deen fUr eine Spiel-

ein for ish/ | nen, atirakliven Begegnungsorten fur rung des Spielplatzes bei der Freizeitanlage platzerneuerung eingeholt und der

attraktive Begeg- JuFa | Jung und Alf weiterentwickelt. Biel erarbeitet sein. JuFako weitergegeben.

nungsorte im &f- -

fentlichen Raum Ko Im Rahmen der Uberprifung der
Spielplatzsituation hat die JuFoKo
empfohlen, fUr die Planung der Er-
neuerung zuerst ein Spielraumkon-
zept mit Einbezug der Bevdlkerung zu
erarbeiten.

a) Offentlichen Raum
attraktiv gestalten und
beleben. JuFa Die Kinder- Jugend- und Familienkommission | Im Rahmen der Analyse der Spiel-
- steht bei der Planung und Realisierung von platzsituation regte die JuFoKo an,
Ko offentlichen Spielpldtzen der zusténdigen Ab- | die Brarbeitung eines Spielraumkon-
feilung unterstiizend zur Seite. zepts mit Beteiligung der Bevdlkerung
als Grundlage fUr die weitere Pla-
nung zu erarbeiten.
mg/ | Es gibt in Wangen und Brittisellen je einen | Der Masterplan 2016 ist zur Uberarbeitung Fine Arbeitsgruppe setzte sich im
cw | heuen Begegnungs- und/oder Spielplatz. | budgetiert und neuve Begegnungs- und Spiel- | Rahmen der Uberarbeitung zur Orts-

platze werden nach Méglichkeit ausgeschie-
den.

planungsrevision mit der raumlichen
Definition méglicher Standorte for
neve Begegnungs- und Spielplatze
auseinander.
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Schwerpunkte Lésungsansdtze Ltg. | Angestrebter Zustand 2027 Tatigkeiten 2025 Bericht Uber die Tatigkeiten 2025
mg/ | In der Bevolkerungsbefragung 2026 steigt | Die Massnahmenplane der verschiedenen Die Massnahmenplane der verschie-
cw | das Ergebnis zum Thema "offentlicher Konzepte v.a. Freiraum- und Nufzungskon- denen Konzepte, wurden in Bezug
Raum” um 2 Punkite. zept, Standortmarketingkonzept, Jugend- auf den &ffentlichen Raum zusam-
und Familienkonzept und Akfionsplan mengefuhri. Auf dieser Grundlage
Parti/Hipation efc. werden in Bezug auf den | wurde ein konsolidierter Umsetzungs-
offentlichen Raum in einem gemeinsamen plan als Entwurf erarbeitet, welcher
Umsetzungsplan konsolidiert und priorisiert. die Massnahmen bindelt, priorisiert
und als Grundlage fiUr die weitere
Umsetzung dient. Die Massnahmen-
plane werden dem Gemeinderat im
ersten Quartal 2026 zur Genehmi-
gung vorgelegt.
rz/ Ein Konzept fir ein Familienzentrum ist er- | /. Die Standortfrage des Familienzent-
pb arbeitef. rums (z. B. Brottiburg) ist noch hangig,
weshalb noch kein Konzept erarbei-
tet ist. Das Famillienzentrum wurde
aus finanziellen Grinden zurickge-
stellf.
6. Wir informieren md/ | Die digitalisierfe Gemeindeverwalfung er- | Die rechisverbindliche Publikation auf der Der Gemeinderat hat beschlossen,
fransparent und hd leichtert den BUrgerinnen und BUrgern Website wird gepriUft und allenfalls einge- die digitale Amtspublikation per
verstandlich ge- den Zugang zu Dienstleistungen. Die Stra- | fUhrt. 1. Januar 2026 einzufUhren.
genUber allen a) Chancen der Digi- fegie «Digitale Verwaltungy ist umgesetzt.
talisierung nuizen. Das digitale Verwaltungsverfahren wird ein- Aufgrund der Verschiebung auf Kan-
gefUhrt. tonaler Ebene wird das digitale Ver-
fahren erst auf den 1. Januar 2027
eingefuhrt.
md/ | Die Massnahmen des Kommunikations- Die im Social Media Konzept definierten Ka- | Die Kandle Insfagram, Facebook und
hd konzepfts sind umgesetzt. néle werden eingefihrt. LinkedIn wurden eingefthrt. Diese
b) Regelmdssige Kom- werden laufend bespielt mit aktuel-
munikation Ober stra- len Themen der Gemeinde.
fegische und gene-
relle Gemeindeent- md/ Die Massnahmen des Krisenkonzepts werden | Es wurde eine Notfalllbung mit der
wicklungsprojekte. hd umgesetzt. Krisenorganisation und den Mitarbei-

tenden der Gemeindeverwaltung
durchgefihrt.
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md/ | In der Bevdlkerungsbefragung 2026 steigt | Die Kommunikationsstelle publiziert regelmds- | Der Gemeinderat hat die Schaffung

hd das Ergebnis zum Thema "Information sig Berichte Ober aktuelle Gemeindeprojekie. | einer Kommunikationsstelle bewilligt,
Uber das akiuelle Geschehen in der Ge- damif eine weitere Professionalisie-
meinde" um 2 Punkie. rung im Bereich Kommunikafion erfol-
gen kann.

Projektverantwortliche Gemeinderdte (Ltg) Projektverantwortliche Gemeindeverwaltung (Ltg) Legende

Fett markiert = Im Lead

md = Marlis DUrst hd = Heidi Duttweiler IR = Investifionsrechnung

rd = Ruth Dettwiler pb = Priska Bretscher ER = Erfolgsrechnung

ub = Uwe Betz-Moser rw = Roland Wehrli Fipla = Finanzplanung

mk = Martin Kull ish = Isabelle Hirzel

cd = Claude Dougoud cw = Claus Wiesli

mg = Marco Gamma th = Thomas Hirzel

rz = René Zimmermann LTUS= Leiter Tiefbau, Unterhalt und Sicherheit

GR = Gemeinderat JuFaKo = Jugend- und Familienkommission

GL = Geschaftsleitung
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