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FINANZEN/BUDGET
BUDGET 2027 UND INVESTITIONSPLANUNG 2027 BIS 2030, ABNAHME

1 Investitionsplanung 2027-2030, Budget 2027

Das bereinigte Budget der Politischen Gemeinde zeigt folgende Zahlen:

1.1  Steuverfuss 2027

Zu deckender Aufwandiiberschuss Aufwand Ertrag

Aufwand der Erfolgsrechnung CHF 54'542'600

Ertfrag der Erfolgsrechnung ohne CHF  28'438'300

ordentliche Steuern Budgetjahr

Zu deckender AufwandUberschuss CHF _ 26'104'300
CHE 54'542' 600 CHFE  54'542'600

Steuverfuss/Steuerertrag Aufwand Erfrag

Zu deckender AufwandUberschuss (siehe oben)  CHF 26'104'300

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 %
CHF 27289000 (Vorjahr CHF 25'844'000)

Steuerertrag bei 101 % Steuern (Vorjahr 101 %) CHF  27'562'000
ErtfragsUberschuss der Erfolgsrechnung CHF 1'457'700

CHE 27'562'000 CHE  27'562'000
Abschreibungen

Ordentliche Abschreibungen/Wertberichtigungen CHF 2'660'500

1.2 Erfolgsrechnung Soll Haben
Total Aufwand CHF 54'542' 600
Total Ertrag CHF  56'000‘300
ErtfragsUberschuss CHF 1'457'700

CHF 56'000'300 CHFE _ 56'000'300

1.3 Investitionen im Verwaltungsvermégen

Nettoinvestitionen Soll Haben

Total Ausgaben CHF 17'972'000

Total Ennahmen CHF 765000

Nettoinvestitionen CHE  17'207'000
CHE 17'972'000 CHE  17'972'000
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Finanzierung | Soll Haben
Nettoinvestitionen

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
ErtfragsUberschuss der Erfolgsrechnung

Finanzierungsfehlbetrag |

1.4 Investitionen im Finanzvermoégen
Neftoveréinderungen

Total Ausgaben

Total Ennahmen

Nettoverdnderungen

Finanzierung Il
Nettoverdnderungen
Finanzierungsfehlbetrag |

Finanzierungsfehlbetrag i

1.5 Verdnderung Kapitalkonto

BilanzUberschuss Beginn Rechnungsjahr 2026
ErfragsUberschuss der Erfolgsrechnung 2026
ErtfragsUberschuss der Erfolgsrechnung 2027

mutm. BilanzUberschuss Ende Rechnungsjahr 2027

CHF 17'207'000
CHF 2'660'500
CHF 33'500
CHF 156'700
CHF 1'457'700
CHF  13'212'000
CHE 17'363'700 CHE  17'363'700
Soll Haben
CHF 0
CHF
CHF
CHF 0 CHF
Soll Haben
CHF 0
CHF 13'212'000
CHF  13'212'000
CHE 13'212'000 CHFE  13'212'000
Soll Haben
CHF  53'733'997
CHF 1'093'600
CHF 1'457'700
CHF 56'285'297
CHF 56'285'297 CHFE  56'285'297

Die Erfolgsrechnung weist einen Ertragsuberschuss von CHF 1'457'700 aus, welcher dem BilanzUber-
schuss gutgeschrieben wird. Dieser betrdgt per Ende 2027 voraussichtlich CHF 56'285'297.

2 Finanzielle Entwicklung

Aufgrund der seit 2017 vom Gemeinderat vorgegebenen Aufwandplafonierung fur sémtliche be-
einflussbaren Positionen und dank einem anhaltend hohen Ressourcenzuschuss enfsteht gegenu-
ber dem Vorjahr (Ertfragstberschuss von CHF 1'093'600) ein Ertragsuberschuss von CHF 1'457'700.

Der um CHF 1'620'200 héher liegende Gesamtaufwand ist vorwiegend auf nicht beeinflussbare

Kosten zurGckzufUhren, die sich wie folgt zeigen:
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Sachbereich

Allgemeine Verwaltung

Hoherer Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)

Nach Leitbildprojekt weniger Projektaufwand Exekutive
tiefere Abschreibungen Gsellhof

tiefere Abschreibungen Software

Diverses

Offentliche Ordnung und Sicherheit

Hohere Entschdadigung KESB und Beitradge an SDBU fUr Erwachsenenbeistandschaft
Reduktion Betriebskostenanteil an Polizei, Feuerwehr und Zivilschutz DUbendorf
zus@tzlicher Dienstleistungsaufwand fUr Sicherheitspatrouille und Sicherheitselemente
Diverses

Bildung

tiefere kantonale Lehrerbesoldung Kindergarten, Primar- und Sekundarschule
héhere Besoldung kommunale Lehrpersonen und Tagesstrukturen (inkl. Sozialleist.)
zusatzlicher Aufwand fur Fachexpertisen wie unter anderem Kulturv ermittler
externe Kosten fur schulpsychologischen Dienst Uster entfallen (neu intern)
weniger Sonderbeschulungskosten (inkl. Fahrten)

mehr Unterhalt for immaterielle Anlagen bzw. Software

hoherer Unterhalt fOr Primarschulhduser Wangen und BrUttisellen
Ersatzbeschaffung Scheuersaugmaschine Schulhaus Bruggwiesen

tiefere Abschreibungen Schulliegenschaften

tiefere Abschreibungen Schulbetrieb, Mobiliar, IT

Diverses

Gesundheit
Hohere Kosten durch private nicht beauftragte Spitexdienstleister
Diverses

Soziale Sicherheit

tiefere Kosten Ergdnzungsleistungen AHV/IV /Beihilfe

héhere KV G-Pramien (ertragsseitiger Ausgleich bzw. RGckerstattung vom Kanton)
angestiegener Beitrag KJG (Kinder- und Jugendheimgesetz) und Berufsberatung
tiefere Kosten Asylwesen (Unterbringung Wohnhaus Halden und externe Mieten)
héherer Aufwand bei der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe

grosserer Beitrag SDBU (Soziale Dienste Bezirk Uster) neu inkl. Betreuung Asylwesen
kantonales Infegrationsprogramm (IAZH), grésstenteils vom Kanton zurGckerstattet
héhere Fallpauschalen fUr Zusatzleistungen (Tariferhbhung) der SV A Zurich

Diverses

Verkehr

hoherer Personalaufwand samt Sozialleistungen Strassenunterhaltsdienst
héhere Abschreibungen Strassen und Verkehrswege

grésserer ZVV-Beitrag fur Busverkehr

Diverses

Umwelischuiz und Raumordnung

hoéherer Aufwand Friedhof, Bestattungsdienst und Gesamtkonzept Grabr&umung
Projektkosten Arbeitsgruppe Umwelt inkl. Fachbegleitung

Diverses

Ubrige Sachbereiche (kumuliert)

Veranderung Aufwand

CHF
-107°700
30’600
-37'500
-64'200
-37'400
800

135'700
21'100
-7'000
42'000

9600

442’000
-304'400
951'900
12'000
-149'300
-126'200
47300
22'600
8'000
-18'400
-16'400
14’900

130’700
100’000
30'700

838’000
-15'000
150’000

29'000

-140'000

340’000
76'900
350’000
20’000
27'100

92°000
28'500
19400
25'000
19'100

77°700
43'500
19'900
14'300
11'800

1'620°200
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Bei den ErfrGgen, die aufgrund von zusatzlichen GrundstUckgewinnsteuerertrigen und etwas hdhe-
ren ordentlichen Steuereinnahmen bei den natUrlichen Personen um CHF 1'984'300 ebenfalls hdher
ausfallen, haben sich folgende Verdnderungen ergeben:

Sachbereich CHF
Allgemeine Verwaltung -134'800
tiefere Mietertrage Asyl- und Werkgebdude "Wohnhaus Halde" -114'000
Diverses -20'800
Bildung 52’200
mehr BenUtzungsgebUhren Tagesstrukturen 80000
weniger Miete fUr Aufnahmeklassen Asyl, tiefere RUckerstattung Kanton -22'000
Diverses -5'800
Gesundheit 51°000
hohere Gewinnbeteiligung Spitex Glattal (Anteil Reduktion Normdefizit) 40’000
Diverses 11'000
Soziale Sicherheit 350’900
hdhere KVG-RUckerstattungen (Nullsummenspiel mit Mehraufwand) 150’000
tiefere RUckerstattungen Ergdnzungsleistungen AHV/IV/Beihilfe -9'400
hoherer kantonaler Beitrag Integrationspauschale Schutzsuchende (IAZH) 250’000
tiefere RUckerstattungen gesetzliche wirtschaftliche Hilfe -45'800
Diverses 6’100
Volkswirtschaft 70’000
hdéherer Anteil ZKB-Gewinnausschittung 70’000
Finanzen und Steuern 1'525’000
mehr Steuereinnahmen Gemeindesteuern nat. Pers. 17614’800
weniger Steuereinnahmen Gemeindesteuern jur. Pers. -155’300
héhere Grundstuckgewinnsteuerertrage 500'000
tieferer Ressourcenausgleichsbeitrag -478'000
Diverses 43’500
Ubrige Sachbereiche (kumuliert) 70’000
Verdanderung Ertrag 1'984’'300
Nettomehrerirag 364'100

Der Steuerfuss wird wiederum bei 101 % (Vorjahr 101 %) festgesetzt. Dank der wieder etwas ange-
stiegenen Steuerkraft kann der Steuerfuss konstant gehalten werden. Die Anspruchsgrenze fUr den
Erhalt des kantonalen Ressourcenzuschusses liegt bei 95 % des kantonalen Mittels. Das fehlende
Steuersubstrat der Gemeinden wird bei tiefer liegenden Steuerkraft bis zu diesem Schwellenwert
ausgeglichen. Da sich gegenwdartig die hiesige Steuerkraft parallel zum kantonalen Steuerkraftmit-
tel entwickelt, bleibt der kantonale Beitrag auf hohem Niveau einigermassen konstant. Zugunsten
des Rechnungsjahrs 2027 wird ein Finanzausgleichsbeitrag von CHF 4,562 Mio. eingehen (Vorjahres-
budget CHF 5,040 Mio.).

Steuerkraft pro Einwohner 2021 2022 2023 2024 2025

Wangen-BrUttisellen CHF 3'597 CHF 3'797 CHF 3'735 CHF 3'482 CHF 3'707
Kantonaler Mittelwert | CHF 3’941 CHF 4'014 CHF 4’096 CHF 4’301 CHF 4'478
Anspruchsgrenze CHF 3'744 CHF 3'813 CHF 3’891 CHF 4'086 CHF 4'254

Die Kehricht- und AbwassergebUhren bleiben fUr das Jahr 2027 unverdndert. Zuletzt wurde mit Ge-
meinderatsbeschluss vom 6. September 2021 eine Erhdhung der AbwassergebUhren verfugt, wobei
diese ab dem Rechnungsjahr 2022 pro m3 von CHF 1.39 auf CHF 2.32 (exkl. MWST) angepasst wur-
den.
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Das Investitionsvolumen von CHF 17,892 Mio. (IR 2026: CHF 6,187 Mio. Nettoinvestitionen im Verwal-
tungsvermdgen exkl. Werke) bewegen sich in diesem investitionsvolumenseitig ausserordentlichen
Jahr weit Uber der angestrebten Bandbreite des gemeinderatlichen Zielbereichs und kdnnen des-
halb nicht vollumfanglich aus eigenen Mitteln finanziert werden. Damit inskUnftig die jGhrlichen
Haushaltsdefizite frotzdem gedeckt und zumindest ein durchschnittliches Investitionsvolumen von
CHF 5 Mio. bis CHF 6 Mio. pro Jahr finanzierbar wdren, mUssten in der Erfolgsrechnung mittelfristig
weiterhin Ertfragsuberschisse von CHF 1,5 Mio. bis CHF 2,5 Mio. pro Jahr erzielt werden. Langerfristig
durfte als Auswirkung der betrdchtlichen aktuellen Investitionen und aufgrund der damit verbunde-
nen Kostenzunahme bei den Abschreibungen je langer, je mehr eine ausreichende Selbstfinanzie-
rung moglich werden.

Solange die Selbstfinanzierung nicht ausreicht, werden die Haushaltsdefizite mit zusatzlichem
Fremdkapital finanziert werden mussen. Parallel sollten allfallige positive Sondereffekte wie zusatzli-
che GrundstUckgewinnsteuerertrédge oder bspw. Buchgewinne infolge Verdusserung von unrenta-
blen Liegenschaften des Finanzvermdgens im Auge behalten werden, damit die Liquiditdtsauf-
nahme unter Berlcksichtigung aller Faktoren bedarfsgerecht erfolgen kann.

Im gebUhrenfinanzierten Bereich der Abwasserbeseitigung fallen in der Investitionsrechnung 2027
zun@chst nur Planungs- und Projektierungsausgaben fur im darauffolgenden Jahr auszufUhrende
Kanalerneuerungen an (CHF 15’000). Da voraussichtlich mit KanalisationsanschlussgebUhren von
CHF 0,7 Mio. zu rechnen ist, resultiert unter dem Strich ein mutmasslicher EinnahmenUberschuss von
CHF 685’000 zugunsten des Gebuhrenhaushalts.

Bei der Abfallwirtschaft sind keine Investitionen vorgesehen.

3 Erwdgungen des Gemeinderats

Infolge hdéherer Steuerertrage steigt der ErfragsGberschuss auf CHF 1'457'700 an (Vorjahresbudget
CHF 1'093'600). Zusatzliche nicht beeinflussbare Mehrausgaben in den Bereichen Bildung und Sozi-
ales verhindern einen noch héheren Erfragstberschuss. Der Steuerfuss kann weiterhin bei 101 % be-
lassen werden.

Die exorbitante Investitionslast ist vorwiegend auf die bevorstehende Erneuerung des Schulhauses
Steiacher zuruckzufGhren.

BESCHLUSS

1. Das Budget 2027 wird bei einer einfachen hundertprozentigen Staatssteuer von CHF 27'289'000
und einem Steuerfuss von 101 % (Vorjahr 101 %) mit einem ErtragsUberschuss von CHF 1'457'700
zuhanden der Gemeindeversammlung verabschiedet.

2. Die Investitionsrechnung 2027 wird mit einer Nettoinvestition von CHF 17'207'000 im Verwal-
tungsvermdgen zuhanden der Gemeindeversammlung verabschiedet. Im Finanzvermdgen

sind keine Investitionen vorgesehen.

3. Die Finanz- und Aufgabenplanung 2026 bis 2030 wird unter Kenntnisnahme sGmtlicher Akten
bewilligt.

4. Die Rechnungspriufungskommission wird eingeladen, das Geschdaft bis am 5. November 2026 zu
prifen und ihren Antrag zuhanden der Gemeindeversammlung zu stellen.

Kommunikation
1. Dieser Beschluss ist: 6ffentlich
2. Die o6ffentliche Kommunikation erfolgt mit: Gemeinderatsbulletin

3. Kurztext fUr Infobulletin des Gemeinderats:
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Budget 2027 und Investitionsplanung 2027 bis 2030

Abnahme

Der Gemeinderat hat das Budget 2027 mit einem Ertragsuberschuss von CHF 1'457'700 und ei-
nem Steuerfuss von 101 % zuhanden der Gemeindeversammlung vom 8. Dezember 2026 ver-
abschiedet. Die Nettoinvestitionen 2027 im Verwaltungsvermodgen betragen CHF 17'207'000.
Im Finanzvermdgen sind keine Investitionen vorgesehen. Auch die Finanz- und Aufgabenpla-
nung 2026 bis 2030 wird bewilligt. Weitere Informationen zum Budget 2027 erfolgen Mitte No-
vember in der Vorankindigung zur Gemeindeversammlung und im Detail im Beleuchtenden
Bericht zur Gemeindeversammlung.

4. Auskunftsperson bei Medienanfragen: Martin Kull

5.  Mitteilung an
— Mitglieder Schulpflege
— Mitglieder Rechnungsprifungskommission
— Ressortvorsteher Finanzen
- Geschdaftsleiter
— Leiter Finanzen (Akten)

GEMEINDERAT
WANGEN-BRUTTISELLEN

Gemeindeprdasidentin Geschaftsleiter

LS A W i

Ruth Dettwiler C|OL,JS Wiesli

Versand 1. Oktober 2026
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